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EXTRATO DA ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA
EM 24 DE JUNHO DE 2024

| — DATA, HORA e LOCAL: 24 de junho de 2024, as 15:00 (quinze horas), na
sede da Agéncia de Fomento do Estado do Rio de Janeiro S.A. Il - MESA DOS
TRABALHOS: Presidente: Luciana da Costa Martins de Almeida, representante do
Acionista Controlador; Secretario: Higor Caué de Souza Oliveira, Chefe de
Gabinete da Presidéncia e responsavel pela Secretaria de Governanga da
AGENCIA. Il — QUORUM DE INSTALAGAO: Presentes os acionistas que
representam a totalidade do capital social, afastado, portanto, eventual vicio de
convocagéo por forca do art. 124, §4°, da Lei 6.404/76. (...) V — ORDEM DO DIA:
(i) Destituicdo de membro Conselheiro de administragdo (...); (ii) eleicdo (...) em
substituicdo e complementacdo de mandato de seu antecessor; (i) Destituicao do
Conselheiro suplente do Conselho Fiscal (...) e (iv) eleicdo (...) para o cargo,
respectivamente, de Conselheiro Fiscal Suplente (...) VI -

DELIBERAGCAO: Por unanimidade de votos, os acionistas deliberaram (...) 1 —Pela
destituicdo do seguinte membro do Conselho de Administraco: Sr. ANDRE VILA
VERDE OLIVEIRA DA SILVA,; e pela elei¢do do seguinte membro do Conselho de
Administragcdo, com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria que se realizard em
2025, (...) em substituicdo ao seu antecessor, o Sr. ANDRE VILA VERDE
OLIVEIRA DA SILVA, ao cargo de membro do Conselho de Administragéo: o Sr.
SERGIO GUSMAN, (...) 2 — Pela destituicdo do seguinte membro do Conselho
Fiscal: Conselheiro Suplente RODRIGO SOARES AGUIEIRAS; e 2.1 — Pela
eleicdo do seguinte membro do Conselho Fiscal, em substituicdo ao seu
antecessor RODRIGO SOARES AGUIEIRAS, com mandato até a Assembleia
Geral Ordinaria que ser realizara em 2025, (...) Membro Suplente: RODRIGO DOS
SANTOS NEVES, (..) VII — ENCERRAMENTO: Por unanimidade, foram
aprovadas todas as deliberagdes. Nada

mais havendo a tratar e ninguém desejando manifestar-se, encerraram-se os
trabalhos, lavrando-se esta ata que, lida e aprovada, foi por todos assinada.
Presidente: Sra. Luciana da Costa Martins de Almeida; Secretaria: Sr. Higor Caué
de Souza Oliveira; Acionistas: Estado do Rio de Janeiro, representado pela Sra.
Luciana da Costa Martins de Almeida, (...) e Companhia de Desenvolvimento
Industrial do Estado do Rio de Janeiro — CODIN, (...) representada por seu Diretor
de Administragdo e Finangas, Sr. Leonardo da Silva Morais. (...) Certifico que a
presente é copia fiel da Ata lavrada no livro respectivo de Atas das Assembleias
Gerais n° 5, fls. 63 a 65.
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EXTRATO DA ATA DA 160* REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO DA AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO RIO DE
JANEIRO

1. DATA, HORARIO E LOCAL: 27 (vinte e sete) de junho de 2024, as 10:00 (dez
horas), na sede da AgeRio. 2. MEMBROS VOTANTES: o Sr. Presidente Interino e
Vice-Presidente Uruan Cintra de Andrade e os Srs. Conselheiros Flavio Roberto
Amieiro da Silva, Jorge Luiz das Neves Morais e Luiz Henrique David de Sanson. 3.
ORDEM DO DIA: (...) analise do curriculo do indicado a Presidente a saber: O Sr.
SERGIO GUSMAN (...) nova composicéo da Diretoria Executiva da AGENCIA (...)
analise e aprovagdo dos indicados, OTAVIO TEIXEIRA DE FREITAS BASTOS
CUNHA E MARCUS ANDRE CORTEZ PINHEIRO. DELIBERAQOES Mediante
votacdo por unanimidade, o Conselho de Adm|n|stragao assim delibera: (...) (i) pela
reeleicdo, com mandato a partir da sua posse e até a posse de nova Diretoria
Executiva que for eleita, do Sr: SERGIO GUSMAN (...); (ii) No que tange aos indicados
para composicdo da Diretoria Executiva, os Srs. OTAVIO TEIXEIRA DE FREITAS
BASTOS CUNHA e MARCUS ANDRE CORTEZ PINHEIRO, (...) os membros do
Conselho de Administragdo votaram para que o tema seja pautado em sessdo
posterior (...); e (iii) De acordo com o art. 15, inciso XlII, e art. 16, §1°, do Estatuto
Social, o Conselho de Administracdo decidiu pela designagdo do Sr. SERGIO
GUSMAN como Diretor responsavel pela gestdo de controle interno, conformidade e
riscos — CRO (Chief Risk Of icer). (...) 5. Por fim, o Sr. Presidente Interino do Conselho
de Administracédo informou que a posse e o exercicio do cargo de Presidente reeleito
ficam condicionados a prévia homologacéo das elei¢cdes pelo Banco Central do Brasil,
nos termos do § 3° do art. 10 do Estatuto Social. Nada mais havendo a tratar, o
Presidente Interino do Conselho de Administragdo deu por encerrada a reunido. Eu,
Higor Caué de Souza Oliveira, Chefe de Gabinete da Presidéncia e Secretario da
Mesa, lavrei a presente ata que vai assinada pelo Presidente Interino e Vice -
Presidente e pelos Conselheiros. OBSERVACOES: 1 — Este documento é parte
transcrita da Ata lavrada no livro de atas das reunides do Conselho de Administragdo
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EXTRATO DA ATA DA 162a REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO DA AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO RIO DE
JANEIRO

1. DATA, HORARIO E LOCAL: 25 (vinte e cinco) de julho do ano de 2024, as 10:30
(dez horas e trinta minutos) na sede da AgeRio. 2. MEMBROS VOTANTES: Sr.
Presidente Interino e Vice-Presidente Uruan Cintra de Andrade e os Srs. Conselheiros
Flavio Roberto Amieiro da Silva, Jorge Luiz das Neves Morais e Luiz Henrique David
de Sanson. 3. ORDEM DO DIA: (...) eleger a nova composigéo da Diretoria Executiva
da AGENCIA (...) andlise do curriculo do indicado a Diretor o Sr. MARCUS ANDRE
CORTEZ PINHEIRO (...) 4. DELIBERACOES: Mediante votag&o por unanimidade, o
Conselho de Administracdo assim delibera (...): (i) pela reeleicdo, com mandato a
partir da sua posse até a posse de nova Diretoria Executiva que for eleita, do Sr:
MARCUS ANDRE CORTEZ PINHEIRO (...); (ii) De acordo com o art. 15, inciso XlII, e
art. 16, §1°, do Estatuto Social, o Conselho de Administragao decidiu pela designagédo
do Sr. MARCUS ANDRE CORTEZ PINHEIRO como o Dirstor responsavel pela gestéo
de controle interno, conformidade e riscos — CRO (Chief Risk Officer). (...) 5. Por fim, o
Sr. Presidente Interino do Conselho de Administragdo informou que a posse e o
exercicio do cargo de Diretor reeleito ficam condicionados a prévia homologagao das
eleigdes pelo Banco Central do Brasil, nos termos do § 3° do art. 10 do Estatuto Social.
Nada mais havendo a tratar, o Presidente Interino do Conselho de Administragdo deu
por encerrada a reunido. Eu, Higor Caué de Souza Oliveira, Chefe de Gabinete da
Presidéncia e Secretario da Mesa, lavrei a presente ata que vai assinada pelo
Presidente Interino e Vice - Presidente e pelos Conselheiros. OBSERVAGOES: 1 —
Este documento é parte transcrita da Ata lavrada no livro de atas das reunides do
Conselho de Administracdo n° 10, fls. 99 e 100. Higor Caué de Souza Oliveira —
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n° 10, fls. 93 a 96. Higor Caué de Souza Oliveira — Secretario.
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