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DFFICE TOTAL

Balangos patrimoniais em 31/12/2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Ativo Controladora Consolidado
Circulante _Nota 2025 2024 2025 2024
Caixa e equivalente de caixa 4 22.028 14.646  27.031 45.327
Contas a receber de clientes 5 34395 24.497 36.886 33.929
Estoques 6 10.089 10.561 11.376 12.061
IR e CS a recuperar i 4.178 3.043 4.825 8.397
QOutros impostos a recuperar 7.2 682 2.099 866 2.278
Qutros valores a receber 8 8.480 6.299 9.196 7.969
Total do ativo circulante 79.852 61.146 90.180 109.961
Nao Circulante
OperagSes com partes relacionadas 9 1.832 2.520 - -
Imposto de renda e contribuigdo
sogal diferidos ¢ 18 ) ) ) 60
Qutros ativos 1.496 1.063 1.514 1.093
Investimentos 10 15.625 72.753 - =
Imobilizado 11 113.457 84.836 125.534 123.211
Direitos de uso 15 2.516 5.837 2.516 5.951
Intangivel 12 69.643 48.351  70.793  72.755
204.569 215.361 200.357 203.070
Total do Ativo 284.421 276.507 290.537 313.031
Passivo Controladora Consolidado
Nota 2025 2024 2025 2024
Passivo Circulante
Fornecedores 13 15.377 17.899 16.785 20.131
Empréstimos e financiamentos 14 55.917 46.021 56.938 58.121
Arrendamento a pagar 15 - 5.965 - 32
Obrigages trabalhistas 16 5.544 5.081 6.364 6.369
'sr;‘ggf;"p‘izgf”da econtribuiggo 542 . 1461 4935
Qutros impostos a pagar 17.2 2.109 2.246 1.933 2.827
Contas a pagar por aquisi¢do 20 - - 228 228
Qutras contas a pagar 199 32 220 127
79.688 77.244 83.929 92.770
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 14 98.743 102.805 104.985 119.169
Dividendos a pagar 576 - 636 3.659
Arrendamento a pagar 15 2.586 - 2.586 6.047
Operagbes com partes relacionadas 9 6.298 15.119 223 223
Contas a pagar por aquisi¢do 20 34370 30.686 34.370 30.686
Qutros impostos a pagar 17.2 - - 646 646
Provisdo para contingéncias 18 680 670 680 681
143.253 149.280 144.125 161.111
Patrimdnio liquido 21
Capital social 72.504 69.203 72.504 69.203
Prejuizos acumulados (17.190) (18.992) (17.190) (18.992)
Reserva de capital 6.394 - 6.394 -
Ajuste de avaliagdo patrimonial (228) (228) (228) (228)
61.480 49.983 61.480 49.983
Na&o controlador 1.002 9.167
Total do Patriménio liquido 61.480 49.983 62.482 59.150
Total do Passivo e Patriménio liquido 284.421 276.507 290.537 313.031

s de resultados - Exer: s findos em 31/12/2025 e 2024
(Em milhares de Reais, exceto quando demonstrado de outra forma)

Controladora Consolidado
Nota _ 2025 2024 2025 2024

Receita operacional, liquida 22 122.548 112.491 175.402 169.877
Custos dos servigos prestados 23 (76.781) (70.912) (100.045) (99.264)
Lucro bruto 45.767 41.579 75.357 70.613
Outras Receitas / Despesas Liquidas

Despesas gerais e administrativas 24 (30.296) (31.406) (43.463) (42.825)
Resultado de equivaléncia patrimonial  10.b 6.104  6.758 - -
Outras Despesas / Receitas 25 3.693 (351) 4.037 (227)
Lucro antes do resultado financeiro 25.268 16.580 35.931 27.561
Resultado financeiro liquido 26 (22.340) (23.596) (25.830) (27.900)
Participagdo nos lucros e resultados 16 _ (1.133) (1.924) (1.681) (2.433)
P/l idoantes do o105 esa) s (277
Imposto de renda e contribuigdo social 19

Corrente 7 - (4.848) (4.240)
Diferido - (268) (60) _ (507)
Lucro/Prejuizo liquido do exercicio 1.802 (9.208) 3.512 (7.519)
Participagdo dos controladores 1.802 (9.208)
Participagdo dos ndo controladores 1710 1.689

Demonstracoes dos resultados abrangentes - Exercicios findos
em 31/12/2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Lucro/Prejuizo do exercicio 1.802 (9.208) 3.512 (7.519)
Resultado abrangente do exercicio 1.802 (9.208) 3.512 (7.519)
Participagdo dos controladores 1.802 (9.208)
Participagdo dos ndo controladores 1.710 1.689

Notas explicativas as demonstragdes financeiras

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado em contrario)

1. Contexto operacional: Office Total S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anénima,
com sede na Rua Francisco de Souza Melo, 1.590 — Cordovil, RJ, CEP 21.010-900,
e que tem por objeto a locagdo e manutengdo de maquinas para escritdrios, e co-
mércio atacadista e varejista de suprimentos de escritérios e outros, que atua no
mercado de outsourcing de impressdo e solugbes para gestdo e controle de docu-
mentos. Com 330 colaboradores e equipe técnica prépria, a Companhia possui mais
de 3.000 clientes em diferentes regides do Brasil. Ressalta-se a melhoria na eficiéncia
financeira operacional da Companhia, a qual aumentou consideravelmente seu lu-
cro antes do resultado financeiro dentre os anos de 2024 e 2025. Adicionalmente,
a geragdo de caixa do ano permitiu a Companhia adotar estratégias de maximizagdo
de rentabilidade ao final do exercicio social de 2025 - foram realizadas aquisi¢des
de ativos imobilizados em condiges comerciais vantajosas junto aos seus principais
fornecedores, em volume acima do usual pela Companhia, de modo a maximizar a
rentabilidade do exercicio social subsequente - contudo, apesar das condigBes co-
merciais vantajosas, tal estratégia mostrou positiva ficando com o capital circulante
liquido positivo em 31 de dezembro de 2025. 1.1. Incorporagdo da subsididria SCM
Participagdes S.A: No decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a
Companhia concluiu o processo de incorporagdo da controlada SCM Participagdes
S.A. Esta incorporagdo faz parte do processo de reestruturagdo que tem por objetivo
a integragdo dos negdcios, racionalizando processos e consequentemente reduzin-
do os custos administrativos e tributarios, além de otimizar a estrutura societdria
do Grupo. O processo de incorporagdo ocorreu em 30 de novembro de 2025, apds
aprovagdo da incorporagdo em Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”). Os ativos e
passivos objeto destas incorporagSes estdo descritos nos Laudos de Avaliagdo reali-
zados por empresa externa e independente, com base no acervo liquido contabil em
30 de novembro de 2025. Abaixo seguem os saldos de balango da empresa que foi
incorporada na Controladora:

30/11/2025 30/11/2025
Ativo circulante Passivo circulante
Caixa e equivalente de caixa 11.076 Empréstimos 9.570
Contas a receber de clientes 7.799 Fornecedores 411
Estoques 47 Obrigagdes trabalhistas 829
Qutros ativos circulantes 1.991 ObrigagGes tributarias 923
Total Ativo circulante 20.913 Outros passivos circulantes 3.629
Ativo n3o circulante Total Passivo circulante __15.362
Outros ativos n3o circulantes 18 Passivo ndo circulante
Imobilizado 23.148 Empréstimos 11.796
Direitos de uso 151 Outros passivos ndo circulantes 28
Intangivel 436 Total passivo ndo circulante 11.824
Total Ativo ndo circulante 23.753 Patrimdnio liquido 17.480
Total do Ativo 44.666 Total do Passivo 44.666

Como resultado da incorporagdo, os minoritarios que possuiam 20% do Capital social
da controlada SCM Participagdes S.A tornaram-se sécios minoritarios da Controla-
dora realizando um aumento de capital no valor de RS 3.301 mediante a emiss3o de
4.596.308 agbes, equivalente a 9% do capital social da Companhia. Este acordo entre
as partes da troca de agBes gerou reserva por incorporagdo da controladora cujo
montante de RS 6.394 foi reconhecido no patriménio liquido e uma realizagio da
rubrica de minoritarios no valor de R$ 9.695. O resultado acumulado desta investida
até a data-base da incorporagdo estd apresentado nas demonstragdes dos resultados
do consolidado. 2. Base de apresentacdo das demonstragdes contabeis: Declaragdo
de conformidade: As demonstragdes contdbeis da Companhia foram preparadas de
acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislagdo
societdria, os Pronunciamentos, as OrientagBes e as Interpretagdes emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC) e legislagdo societaria brasileira. Todas
as informagdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras, e somente elas,
estdo sendo evidenciadas e correspondem aquelas utilizadas pela Administra¢do na
sua gestdo. As demonstragdes contdbeis foram aprovadas pela Diretoria em 31 de
margo de 2026. Base de elaboragdo: As demonstragdes contabeis foram elaboradas
com base no custo histérico, exceto se mencionado ao contrario nas préticas conta-
beis descritas a seguir. O custo histérico geralmente é baseado no valor nominal das
contraprestagdes pagas em troca de ativos. Moeda funcional e de apresentagdo: As
demonstra¢des financeiras sdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da
Companhia. Todas as informagdes financeiras apresentadas em Real estdo em milha-
res, exceto quando indicados de outra forma. Consolidagdo: As demonstragbes con-
tabeis consolidadas foram elaboradas de acordo com os principios de consolidagdo
previstos na Lei das Sociedades por A¢des e segundo os critérios estabelecidos no
CPC 36 e IAS 34, abrangendo as informagoes das investidas na tabela a seguir, cujos
exercicios sociais sdo coincidentes em relagdo ao da controladora:

2025 2024
Controlada Direta Indireta Direta Indireta
SCM ParticipagBes (*) - - 80% 5
Bird Solution 80% - 80% -

(*) Incorporada em 30 de novembro de 2025, conforme descrito na Nota explicativa 1.1

Na consolidagdo foram eliminadas as participagdes da controladora nos patriménios
liquidos das controladas, bem como os saldos de ativos e passivos, receitas, custos,
despesas e lucros ndo realizados, decorrentes de transagdes efetuadas entre as em-
presas. Os exercicios sociais das controladas sdo coincidentes com os da controladora
e as politicas contabeis foram aplicadas de forma padronizada nas empresas consoli-
dadas. 3. Sumario das préticas contabeis materiais: a. Caixa e equivalentes de caixa:
Incluem caixa, contas bancérias e aplicages financeiras com liquidez imediata e com
baixo risco de variagdo no valor, sendo demonstrados pelo custo, acrescido dos juros
auferidos. Seus rendimentos sdo registrados no resultado do exercicio. b. Contas a
receber de clientes: As contas a receber de clientes correspondem aos valores a re-
ceber pela prestagdo de servigos no curso normal das atividades da Companhia. Se
o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sdo
classificadas no ativo circulante. Caso contrario, sdo apresentadas no ativo ndo circu-
lante. As contas a receber de clientes sdo inicialmente, reconhecidas pelo valor justo
e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da
taxa efetiva de juros menos a provisdo para perda esperada de crédito. Baseado no
CPC 48 (Instrumentos Financeiros), a Administragdo da Companhia efetua andlise
individual de sua carteira de recebiveis para determinar os valores de provisdo de
crédito esperada. A provisdo é considerada suficiente para a cobertura de eventuais
prejuizos na realizagdo de valores a receber de clientes e outros créditos, levando
em consideragdo a analise das operagSes em aberto, das garantias existentes e dos
riscos especificos apresentados. c. Partes relacionadas: Incluem as transagdes reali-
zadas entre a controladora e suas controladas diretas ou indiretas, bem como com
aquelas nas quais a controladora mantém investimentos relevantes, em condi¢des
similares aquelas praticadas com partes independentes. d. Estoques: Os estoques
sdo demonstrados ao custo ou ao valor liquido de realizagdo, dos dois o menor. O
método de avaliagdo dos estoques é o do custo médio ponderado. O valor liquido
de realizagdo é o prego de venda estimado no curso normal dos negécios, menos os
custos estimados de conclusdo e os custos estimados necessarios para efetuar a ven-
da e ajustados de eventuais perdas, quando aplicével. e. Outros ativos circulantes e
ndo circulantes: Apresentados ao valor de custo ou de realizagdo, incluindo, quando
aplicével, os rendimentos e as variagdes monetarias auferidos. f. Investimentos: In-
cluem os investimentos permanentes e relevantes em controladas, avaliados pelo
método de equivaléncia patrimonial. Combinag¢ées de negdcios: Combinagdes de
negécio sdo registradas utilizando o método de aquisi¢do na data de aquisicdo, isto &,
quando o controle é transferido. A contraprestagdo de aquisigdo transferida é geral-
mente mensurada ao valor justo, assim como os ativos liquidos identificaveis adqui-
ridos. Qualquer &gio que surja na transagdo é testado anualmente para impairment.
O agio resultante da aquisi¢do de investimento, posteriormente incorporado, é de-
monstrado no investimento e refere-se ao montante apurado em conformidade com
as praticas contdbeis aceitas. g. Imobilizado: O imobilizado é mensurado pelo seu
custo histérico, menos depreciagdo acumulada. A depreciagdo é reconhecida com
base na vida util estimada de cada ativo pelo método linear, de modo que o valor
do custo menos o seu valor residual apds sua vida Util seja integralmente baixado. A
vida util estimada, os valores residuais e os métodos de depreciagdo sdo revisados
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Demonstra¢des da mutacdo do patriménio liquido - Exercicios findos em 31/12/2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Atribuivel aos acionistas da controladora

Ajuste de Lucros e Participacdo de

Capital Reservade Reservade avaliagdo prejuizos acionistas ndo
social capital lucros patrimonial acumulados Total controladores Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 69.203 - - (228) (5.060) 63.915 10.184 74.099
Prejuizo do exercicio - - - - (9.208) (9.208) 1.689 (7.519)
Transagdo com acionista - - - - (4.724) (4.724) 1.282 (3.442)
Pagamento de Dividendos - - - - - (3.988) (3.988)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 69.203 - - (228) (18.992) 49.983 9.167 59.150
Lucro liquido do exercicio - - - - 1.802 1.802 1.710 3.512
Aumento de capital 3.301 - - - - 3.301 - 3.301
Incorporag&o de controlada - 6.394 - - - 6.394 (9.875) (3.481)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 72.504 6.394 - (228) (17.190) 61.480 1.002 62.482

Demonstragdes dos fluxos de caixa - Exercicios findos em 31/12/2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido/(Prejuizo) liquido do exercicio 1.802 (9.208) 3.512 (7.519)
Ajustes para reconciliar o lucro ao fluxo de
caixa das atividades operacionais:
Depreciagdo e amortizagdo 32.812 31.758 47.008 46.012
Equivaléncia patrimonial (6.104) (6.758) - -
Baixa de ativo imobilizado e intangivel 8.157 (2.093) - (3.120)
Provisdo para perdas esperadas 4.070 1.465 3.191  2.386
Juros e variagdes monetdrias 21,936 19.405 26.173 19.694
Provisdo para contingéncias 268 670 230 666
62.405 35.240 79.654 58.120
VariagGes nos ativos e passivos operacionais:
Contas a receber de clientes, liquido (6.590) (5.737) (6.568) (6.997)
Estoques 845 (3.880)  1.105 (3.419)
Impostos a recuperar 1324  2.678 4.984 (1.566)
Qutros valores a receber 7.139 (2.519) (2.023) (3.701)
Partes relacionadas (1.832) (256) - -
Fornecedores e contas a pagar 1.398 11.021 338 10.796
Impostos a pagar 2.101 968 496  1.609
Obrigages trabalhistas 1.292 369 (5) 249
Outras contas a pagar 3.824 45 _(3.090) 2.959
Caixa gerado pelas operagdes 71906 37.930 74.891 58.051
Juros pagos de empréstimos e financiamentos (25.770) (16.021) (28.551) (16.113)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos = - _(3.474) 3.614
Caixa liquido gerado pelas atividades
operacionais 46.136 21.909 42.866 45.553
Fluxo de caixa das atividades de investimento:
Aquisi¢do de ativo imobilizado e intangivel (39.371) (40.965) (43.291) (56.961)
Incorporagdo de controladas 1.076 - s -
Caixa liquido consumido nas atividades
de invoctiniente (28.295) (40.965) (43.291) (56.961)
Fluxo de caixa das atividades de
financiamento:
Partes relacionadas 5.341 (4.758) - -
Captagdo de empréstimos e financiamentos 31.171 143.890 31.808 173.067
2’“0"?23930 de empréstimos e (42.818) (121.954) (44.796) (122.868)
nanciamentos
Amortizagdo de arrendamentos (3.380) (2.937) (3.493) (2.790)
Amortizagdo de Refis (773) (1.603) (1.390) (1.883)
Dividendos Pagos - 12.007 - (3.988)
Caixa liquido (consumido)/gerado nas
atividades de financiamento (10.459) 24.645 (17.871) 41.538
I::T;)r:ato/(redu;ao) do caixa e equivalentes 7.382 5.588 (18.296) 30.131
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 14.646  9.058 45.327 15.196
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 22.028 14.646  27.031 45.327
Aumento/(reducdo) do caixa e equivalentes 7382 5588 (18.296) 30.131

de caixa

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes finan-
ceiras individuais e consolidadas.

nas datas dos balangos, sendo o efeito de quaisquer mudangas nas estimativas con-
tabilizado prospectivamente. Um item do imobilizado é baixado apds alienagdo ou
quando n&o ha beneficios econdmicos futuros resultantes do uso continuo do ativo.
Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item do imobilizado sdo de-
terminados pela diferenca entre os valores recebidos na venda e o valor contébil do
ativo e sdo reconhecidos no resultado. h. Intangivel: Os ativos intangiveis sdo bens
incorpdreos, separaveis ou resultantes de direitos contratuais ou de outros direitos
legais. A Companhia possui registrados os contratos vigentes na data da aquisi¢do ao
custo de aquisi¢do deduzido dos valores amortizdveis, calculados pelo método linear
ao longo de suas vidas Uteis. As licengas de softwares sdo capitalizadas com base
nos custos incorridos para adquirir os softwares e fazer com que eles estejam pron-
tos para serem utilizados. Esses custos sdo amortizados durante a vida util estimada
dos softwares. Os custos associados a manutengdo de softwares sdo reconhecidos
como despesa, conforme incorridos. i. Instrumentos financeiros Reconhecimento e
mensuracdo inicial: A Companhia reconhece o contas a receber de clientes e partes
relacionadas inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos
e passivos financeiros sdo reconhecidos na data da negociagdo na qual a Companhia
se torna uma das partes das disposi¢des contratuais do instrumento. Um ativo finan-
ceiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) ou passivo financeiro € inicialmente mensurado ao valor
justo, acrescido, para um item ndo mensurado ao VIR, os custos de transagdo que sdo
diretamente atribuiveis a sua aquisi¢do ou emissdo. Um contas a receber de clientes
sem um componente significativo de financiamento é mensurado inicialmente ao
preco da operagdo. Classificagdo e mensuragdo subsequente: No reconhecimento
inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo amortizado; ao
VJORA - instrumento de divida; ao VIORA - instrumento patrimonial; ou ao VIR. Os
ativos financeiros ndo sdo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento ini-
cial, a ndo ser que a Companhia mude o modelo de negécios para a gestdo de ativos
financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados sdo reclassificados no
primeiro dia do periodo de apresentagdo posterior a mudanga no modelo de negé-
cios. Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as
condigdes a seguir e ndo for designado como mensurado ao VIR: ¢ E mantido dentro
de um modelo de negécios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber
fluxos de caixa contratuais. ® Seus termos contratuais geram, em datas especificas,
fluxos de caixa que sdo relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre
o valor principal em aberto. Um instrumento de divida é mensurado ao VIORA se
atender ambas as condigbes a seguir e ndo for designado como mensurado ao VIR:
« £ mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo é atingido tanto pelo
recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros.
* Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo ape-
nas pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto. A Companhia
realiza uma avaliagdo do objetivo do modelo de negécios em que um ativo financeiro
é mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio é
gerido e as informagdes sdo fornecidas a Administragdo. As informagdes considera-
das incluem: ¢ As politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento
prético dessas politicas. Eles incluem a questdo de saber se a estratégia da Adminis-
tragdo tem como foco a obtengdo de receitas de juros contratuais, a manutengdo
de um determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a duragdo dos
ativos financeiros e a duragdo de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa,
ou a realizagdo de fluxos de caixa por meio da venda de ativos. ¢ Como o desempe-
nho da carteira é avaliado e reportado a Administragdo da Companhia. ¢ Os riscos
que afetam o desempenho do modelo de negécios (e o ativo financeiro mantido
naquele modelo de negdcios) e a maneira como aqueles riscos sdo gerenciados. ©
Como os gerentes do negécio sdo remunerados. ¢ A frequéncia, o volume e o mo-
mento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, os motivos de tais
vendas e suas expectativas sobre vendas futuras. A Companhia considera os termos
contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais sdo somente
pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagdo sobre se o ativo finan-
ceiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos
fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia a essa condi¢do. A Com-
panhia reconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de
caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos ao recebimento
dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagéo no qual
essencialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo
transferidos. Qualquer participagédo que seja criada ou retida pela Companhia em tais
ativos financeiros transferidos é reconhecida como um ativo ou passivo separado. Os
ativos e passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amorti-
zado. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado.
Qualguer ganho ou perda no reconhecimento também é reconhecido no resultado.
A Companhia reconhece um passivo financeiro quando sua obrigagdo contratual é
retirada, cancelada ou expira. A Companhia também reconhece um passivo financei-
ro quando os termos sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo
substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos
termos modificados é reconhecido ao valor justo. Os ativos ou passivos financeiros
sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial quando, e so-
mente quando, a Companhia tenha o direito legal de compensar os valores e tenha a
intengdo de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente. Em 31 de dezembro de 2025, os passivos financeiros ndo deriva-
tivos da Companhia estavam representados por fornecedores, contas a pagar com
partes relacionadas e muituo com partes relacionadas. Os ativos financeiros sdo re-
presentados por depésitos bancarios e o contas a receber de clientes e de partes re-
lacionadas. A classificagdo dos ativos e passivos financeiros estd apresentada na Nota
Explicativa n 27. Ativos financeiros - Mensuragéo subsequente e ganhos e perdas:

Ativos Esses ativos slﬁo_men_sura_dos s_ubsequentem_ente ao_v_alor justol.
financeiros o] resulta_do liquido, |nc|u|nd9 juros ou rECE|t_a_de dividendos, é
20 VIR reconhecido no resultado. Ndo ha itens classificados ao VIR em
2025 e 2024.
Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amor-
tizado utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado
Ativos é reduzido por_p_erdas por i(npairmeNnt. A receita de juros, ganhos
financeiros e perdas cambiais e o impairment sdo re:conheuf:los no rest_JItado.
Eo— Qualquer ganho_ ou perda_no r_econhe_amento é reconhegldo no
Siiorizads resultado. Os ativos e passivos financeiros da Companhia séo clas-
sificados como mensurados ao custo amortizado.
Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo.
A receita de juros calculada utilizando o método de juros efetivos,
fnstrumentos ganhos e perdas cambiails e_impairment sdo r_econhecidos no resul-
de divida a0 tado._Outros resultados liquidos sdo reconhec@os em ORA. No reco-
VIORA nhecimento, o resultado acumulado em ORA é reclassificado para o
resultado. N&o hd instrumentos de divida ao VIORA em 2025 e 2024.
Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. Os
dividendos sdo reconhecidos como ganho no resultado, a menos
Instrumentos | Y€ 0 divide_ndo represente claramente uma rlecgperagNﬁo de parte
patrimoniais d_o custo do investimento. Outros _r_esultados liquidos sdo recclnhe:
3 VIORA cidos em ORA e nunca sdo reclassificados para o resultado. Ndo ha
instrumentos patrimoniais ao VIORA em 2025 e 2024.

j. Impairment de ativos ndo financeiros: Os ativos que tém uma vida atil indefini-
da, quando existam, ndo estdo sujeitos a amortizagdo e sdo testados anualmente
para identificar eventual necessidade de redugdo ao valor recuperavel (impairment).
Tais revisGes sdo realizadas anualmente ou com maior frequéncia se eventos ou al-
terag8es nas circunstancias indicarem um possivel impairment. Os ativos que estdo
sujeitos a amortizagdo sdo revisados para a verificagdo de impairment sempre que
eventos ou mudangas nas circunsténcias indicarem que o valor contdbil pode ndo
ser recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida quando o valor contabil
do ativo excede seu valor recuperdvel, o qual representa o maior valor entre o valor
justo de um ativo menos os seus custos de alienag3o e o seu valor em uso. Para fins
de avaliagdo do impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os
quais existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de
Caixa (UGCs)). Os ativos ndo financeiros, exceto o agio, que tenham sido ajustados
por impairment, sdo revisados subsequentemente para a andlise de uma possivel
reversdo do impairment na data do balango. k. Arrendamentos: O CPC 06 (R2)/IFRS
16 introduziu um modelo Unico de contabilizagdo de arrendamentos no balango pa-
trimonial de arrendatarios. Como resultado, a Companhia, como arrendatdria, re-
conheceu os ativos de direito de uso que representam seus direitos de utilizar os
ativos subjacentes e os passivos de arrendamento que representam sua obrigagdo de
efetuar pagamentos de arrendamento — Nota Explicativa n2 15. A contabilidade do
arrendador permanece semelhante as politicas contabeis anteriores. Arrendatdrio: A
Companhia aplica uma Unica abordagem de reconhecimento e mensuragdo para os
arrendamentos. A Companhia reconhece os passivos de arrendamento para efetuar
pagamentos e ativos de direito de uso que representam o direito de uso dos ativos
subjacentes. Ativos de direito de uso: A Companhia reconhece os ativos de direito de
uso na data de inicio do arrendamento (ou seja, na data em que o ativo subjacente
estd disponivel para uso). Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, dedu-
zidos de qualquer depreciagdo acumulada e perdas por redugdo ao valor recuperavel,
e ajustado por qualquer nova mensuragdo dos passivos de arrendamento. O custo
dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhe-
cidos, custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos. Os ativos
de direito de uso sdo depreciados linearmente. Passivo de arrendamento: Na data
de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece os passivos de arrendamento
mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a ser realizados
durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos do arrendamento incluem paga-
mentos fixos, pagamentos varidveis de arrendamento que dependem de um indice
ou taxa. Os pagamentos variaveis de arrendamento que ndo dependem de um indice
ou taxa sdo reconhecidos como despesas no periodo em que ocorre o evento ou a
condigdo que gera esses pagamentos. Ao calcular o valor presente dos pagamentos
do arrendamento, a Companhia usa a sua taxa de empréstimo. Ap6s a data de inicio,
o valor do passivo de arrendamento é aumentado para refletir o acréscimo de juros e
reduzido para os pagamentos de arrendamento efetuados. |. Ajuste a valor presente:
A Companhia reconhece os ativos e passivos provenientes de operagbes de longo
prazo, bem como as operagdes relevantes de curto prazo, caso consideradas relevan-

tes em relagdo ao capital de giro e as demonstragdes financeiras como um todo, ajus-
tadas ao valor presente. O desconto a valor presente toma por base as taxas basicas
de juros praticadas pela Companhia no curso de suas operagdes e os prazos das refe-
ridas transagdes. m. Empréstimos e financiamentos: Os empréstimos e financiamen-
tos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na
transagdo e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer
diferenga entre os valores captados (liquidos dos custos da transagdo) e o valor de
liquidagdo é reconhecida na demonstragdo do resultado durante o periodo em que
os empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros. Os
empréstimos e os financiamentos sdo classificados como passivo circulante, a menos
que a Companhia tenha um direito incondicional de diferir a liquidagdo do passivo
por, pelo menos, 12 meses apds a data do balango. n. Provisdes e outros passivos cir-
culantes e ndo circulantes: As provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia tem
uma obrigagdo presente legal ou implicita de eventos passados, é provavel que uma
saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagdo e uma estimativa confidvel
do valor possa ser feita. Os demais passivos circulantes e ndo circulantes sdo demons-
trados por valores conhecidos ou calculdveis, acrescidos, quando aplicavel, dos cor-
respondentes encargos e das variagdes monetarias incorridas. o. Imposto de Renda
e Contribuigdo Social: As despesas de imposto de renda e contribuigdo social do pe-
riodo compreendem os impostos corrente e diferido. Os impostos sobre a renda sdo
reconhecidos na demonstragdo do resultado, exceto na proporgdo em que estiverem
relacionados com itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido. Nesse caso,
o imposto também é reconhecido no patriménio liquido. O encargo do imposto de
renda e da contribuigdo social corrente e diferido é calculado com base nas leis tribu-
tarias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balango em que
a Companhia atua e gera lucro tributdvel. A Administragdo avalia periodicamente as
posi¢des assumidas pela Companhia nas apuragdes de impostos sobre a renda com
relagdo as situagdes em que a regulamentagdo fiscal aplicavel dd margem a interpre-
tagBes; e estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos valores estimados
de pagamento as autoridades fiscais. A Companhia e sua controlada BIRD estdo sob
o regime de tributagdo do lucro real, enquanto que a SCM esteve até a data da sua
incorporagdo sob o regime de tributagdo do lucro presumido. O imposto de renda e
a contribuigdo social corrente sdo apresentados liquidos no passivo quando houver
montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos exce-
dem o total devido na data do relatério. O imposto de renda e a contribuigdo social
diferidos sdo reconhecidos usando-se o método do passivo sobre as diferengas tem-
porarias decorrentes de diferengas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus
valores contabeis nas demonstragdes financeiras. Entretanto, o imposto de renda e
a contribuigdo social diferidos ndo sdo contabilizados se resultar do reconhecimento
inicial de um ativo ou passivo em uma operagdo que ndo seja uma combinagdo de
negécios, a qual, na época da transagdo, ndo afeta o resultado contabil, nem o lucro
tributavel (prejuizo fiscal). O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos ativo
sdo reconhecidos somente na proporgdo da probabilidade de que o lucro tributével
futuro esteja disponivel e contra o qual as diferengas tempordrias possam ser usadas.
Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sdo apresentados pelo liquido no
balango quando hd o direito legal e a intengdo de compensa-los quando da apuragdo
dos tributos correntes. p. Provisdo para riscos trabalhistas e tributdrios: As provi-
sOes para ag¢des judiciais, quando existentes, sdo reconhecidas quando a Companhia
tem uma obrigagdo presente ou ndo formalizada como resultado de eventos passa-
dos, é provavel que uma saida de recursos seja necessdria para liquidar a obrigagdo
e o valor possa ser estimado com seguranca. As provisdes sdo quantificadas ao valor
presente do desembolso esperado para liquidar a obrigagdo, usando-se a taxa ade-
quada de desconto de acordo com os riscos relacionados ao passivo. As provisdes sdo
atualizadas até a data do balango pelos montantes estimados de provével desembol-
so de caixa, observada sua natureza e com base na opinido dos consultores juridicos
da Companhia. As provisdes para agdes judiciais classificadas como possiveis sdo
apenas informadas no quadro de provisdo de contingéncias. q. Reconhecimento da
receita: A receita pela prestagdo de servigos é reconhecida tendo como base a exe-
cugdo dos servigos realizados até as datas dos balangos, de acordo com as medi¢des
efetuadas, compreendendo parcelas ja faturadas e outras a faturar pelos servigos
prestados. A Companhia reconhece receitas quando (ou a medida que) a Companhia
satisfizer a obrigacdo de desempenho ao transferir o bem ou o servigo prometido ao
cliente. A receita liquida é mensurada com base no valor justo da contraprestagdo
recebida, excluindo descontos, abatimentos e encargos sobre vendas.
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Receitas, despesas e ativos sdo reconhecidos liquidos dos impostos sobre vendas,
exceto: (i) Quando os impostos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servi-
¢os ndo forem recuperdveis perante as autoridades fiscais, hipétese em que sdo reco-
nhecidos como parte do custo de aquisi¢do do ativo ou do item de despesa, confor-
me o caso. (i) Quando os valores a receber e a pagar forem apresentados com o valor
dos impostos sobre vendas. O valor liquido dos impostos sobre vendas, recuperéavel
ou a pagar, é incluido como componente dos valores a receber ou a pagar no balango
patrimonial. r. Receitas e despesas financeiras: Representam juros e variagdes mo-
netdrias e cambiais decorrentes de aplicagdes financeiras, depésitos judiciais, debén-
tures, credor pela concessdo e provisdo para manutencgdo. s. Beneficios a funciona-
rios e dirigentes: A Companhia possui apenas plano de participagdo nos lucros ou
bénus, ndo possuindo planos de aposentadoria ou de outros beneficios pds- demis-
sdo ou aposentadoria. t. Uso de estimativas e julgamentos: As estimativas e os julga-
mentos contébeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histéri-
ca e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas
razodveis para as circunstancias. Estimativas e premissas contdbeis criticas: Com base
em premissas, a Companhia faz estimativas com relagdo ao futuro. Por definigdo, as
estimativas contdbeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados
reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com proba-
bilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos
para o préximo exercicio social, estdo contempladas a seguir. a. Provisdo para perdas
de crédito esperada (PCE) — Nota Explicativa n? 5: A Companhia utiliza uma matriz de
provisdo para calcular a perda de crédito esperada para contas a receber. As taxas de
provisdo aplicadas sdo baseadas em dias de atraso para agrupamentos de vérios seg-
mentos de clientes que apresentam padrdes de perda semelhantes (como, por exem-
plo, por regido geogréfica, tipo de produto ou tipo de cliente e risco de crédito, entre
outras). A matriz de provisdo baseia-se inicialmente nas taxas de perda histérica ob-
servadas pela Companhia. O Grupo revisa a matriz de forma prospectiva para ajustd-
-la de acordo com a experiéncia histérica de perda de crédito. Por exemplo, se hd
expectativa de deterioragdo de condi¢des econdmicas previstas no préximo ano (por
exemplo, o produto interno bruto) — o que pode levar a um aumento na inadimplén-
cia no setor manufatureiro — as taxas de perda histéricas sdo ajustadas. Em todas as
datas de relatdrios, as taxas de perda histérica observadas sdo atualizadas e as mu-
dangas nas estimativas prospectivas sao analisadas. b. Provisdo para perdas nos esto-
ques — Nota Explicativa n? 6: A provisdo para perdas nos estoques é estimada com
base no histérico de perdas na execugdo dos inventarios fisicos nos centros de distri-
buigdo, bem como na venda de itens abaixo do prego de aquisi¢do e estoques sem
venda e na validade de determinados produtos. Esta provisdo é considerada suficien-
te pela Administragdo para cobrir as provaveis perdas na realizagdo dos seus esto-
ques. ¢. Depreciacéo e amortizagdo - Nota Explicativa n® 11 e 12: A depreciagdo ou
amortizagdo dos ativos imobilizado e intangivel, baseado em laudo elaborado por
especialista independente, considera a melhor estimativa sobra a utilizagdo destes
ativos ao longo de suas operagdes. Periodicamente a Administragdo avalia se mudan-
¢as no cendrio econdmico e/ou no mercado consumidor que podem requerer a revi-
sdo dessas estimativas de vida Util. d. Provisdo para contingéncias — Nota Explicativa
n? 18: A Companhia reconhece provisdo para causas civeis e trabalhistas. A avaliagdo
da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia
das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos.
As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstan-
cias, tais como prazo de prescrigdo aplicavel, conclusdes de inspeg¢des fiscais ou expo-
si¢des adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisées de tribunais
e. Impostos diferidos — Nota Explicativa n? 19: O ativo fiscal diferido é reconhecido
para todos os prejuizos fiscais ndo utilizados na extensdo em que seja provavel que
haja lucro tributdvel disponivel para permitir a utilizagdo dos referidos prejuizos. Jul-
gamento significativo da Administragdo é requerido para determinar o valor do ativo
fiscal diferido que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros
tributaveis futuros, juntamente com estratégias de planejamento fiscal futuras. O
Grupo apresenta prejuizos fiscais a compensar. Esses prejuizos se referem a controla-
das que apresentam histérico de prejuizos, ndo prescrevem e ndo podem ser utiliza-
dos para fins de compensagdo com lucro tributdvel em outra parte do Grupo. A com-
pensacdo dos prejuizos fiscais acumulados fica restrita ao limite de 30% do lucro
tributavel gerado em determinado exercicio fiscal. f. Dividendos & Juros sobre Capital
Proprio: A proposta de distribuigdo de dividendos feita pela Administragdo da Com-
panhia que estiver dentro da parcela equivalente ao dividendo minimo obrigatério é
registrado como passivo na rubrica “Dividendos a pagar”, por ser considerada uma
obrigagdo legal prevista nos atos estatutdrios da Companhia. Em relagdo ao Juros
sobre capital préprio, durante o ano de 2025, as controladas optaram por remunerar
seus acionistas, com base na Lei n2 9.249/1995, calculados sobre o Patriménio Liqui-
do ajustado, limitado a variagdo da TILP (Taxa de Juros de Longo Prazo), observando
os limites legais de 50% do lucro liquido do exercicio ou 50% dos lucros acumulados
e reservas de lucros. 3.1 Novas normas e interpretagdes vigentes: Os principais nor-
mativos emitidos pelo IASB que ainda ndo entraram em vigor também n&o tiveram
adogdo antecipada pela Sociedade até 31 de dezembro de 2025. A adogdo antecipa-
da depende da aprovagdo dos érgdos reguladores no Brasil e da emissdo do corres-
pondente pronunciamento pelo CPC. a. IFRS 18: Apresentagdo e Divulgagéo nas De-
monstracdes Financeiras: Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o
IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) - Apresentagdo de Demonstragdes Financeiras. O
IFRS 18 introduz novos requisitos para apresentagdo dentro da demonstragéo do re-
sultado do exercicio, incluindo totais e subtotais especificados. Além disso, as entida-
des sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas dentro da demonstragdo
do resultado do exercicio em uma das cinco categorias: operacional, investimento,
financiamento, impostos de renda e operagdes descontinuadas, das quais as trés pri-
meiras sdo novas. O IFRS 18 e as alteragdes nas outras normas entrardo em vigor para
periodos de relatérios iniciados em ou apds 12 de janeiro de 2027, com a aplicagdo
antecipada permitida e devendo ser divulgada, embora no Brasil a adogdo antecipa-
da n3o seja permitida. O IFRS 18 serd aplicado retrospectivamente. A Companhia esta
atualmente trabalhando para identificar todos os impactos que as alteragdes terdo
nas demonstragdes financeiras primdrias e notas explicativas as demonstragdes fi-
nanceiras. b. Alteracbes d IFRS 9 e a IFRS 7 - Alteragdes a Classificagdo e Mensuragéio
de Instrumentos Financeiros: Em maio de 2024, o International Accounting Standards
Board (IASB) emitiu as alteragSes a IFRS 9 and IFRS 7 — Amendments to the Classifica-
tion and Measurement of Financial Instruments (Alteragdes na Classificagdo e Men-
suragdo de Instrumentos Financeiros), que introduzem modificagdes relevantes aos
requisitos de classificagdo, mensuragdo e divulgagdo de instrumentos financeiros. Em
convergéncia com essas alteragdes, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)
deverd incorporar as mudangas por meio de futuras revisdes dos pronunciamentos
CPC 48 — Instrumentos Financeiros e CPC 40 (R1) — Instrumentos Financeiros: Eviden-
ciagdo. A Companhia ndo antecipa que essas altera¢des terdo impacto material sobre
suas demonstragdes financeiras consolidadas, mas continuard acompanhando a con-
vergéncia dos pronunciamentos CPC 48 e CPC 40 (R1) e avaliard a necessidade de
atualizagdo de suas politicas contabeis quando as revisdes forem formalmente emiti-
das pelo CPC. c. Melhorias Anuais as Normas Contdbeis IFRS — Volume 11: Em julho
de 2024, o IASB emitiu nove alteragSes de escopo limitado como parte da sua manu-
tengdo periddica das Normas Contabeis IFRS. As alteragbes incluem esclarecimentos,
simplificagdes, corre¢des ou modificagdes destinadas a melhorar a consisténcia das
seguintes normas: IFRS 1 — Adogdo Inicial das Normas Internacionais de Relatério Fi-
nanceiro (equivalente ao CPC 37 (R1) — Adog3o Inicial das Normas Internacionais de
Contabilidade), IFRS 7 — Instrumentos Financeiros: Divulgagdo (equivalente ao CPC 40

(R1) — Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo) e sua Orientagdo para Implementa-
¢do da IFRS 7, IFRS 9 — Instrumentos Financeiros (equivalente ao CPC 48 — Instrumen-
tos Financeiros), IFRS 10 — Demonstragdes Financeiras Consolidadas (equivalente ao
CPC 36 (R3) — Demonstragdes Consolidadas) e I1AS 7 — Demonstragdo dos Fluxos de
Caixa (equivalente ao CPC 03 (R2) — Demonstragdo dos Fluxos de Caixa). Em conver-
géncia com essas atualizagdes, o Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC) devera
refletir tais mudangas em futuras revisdes dos seguintes pronunciamentos técnicos
correspondentes. As alteragbes terdo efeito para os periodos de reporte com inicio
em ou apds 12 de janeiro de 2026. E permitida a adogdo antecipada, que deve ser
divulgada. As alteragBes ndo sdo esperadas para ter impacto material sobre as de-
monstragdes financeiras da Companbhia. d. Outras Normas Contdbeis: Ndo se espera
que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto significativo nas de-
monstra¢des financeiras consolidadas a Companhia: ¢ Alterages a IFRS 9 e a IFRS
7 - Contratos Referenciando a Eletricidade Dependente de Condi¢des Naturais;
© IFRS 19: Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgagdes. 4 Caixa e equiva-
lentes de Caixa:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Caixa e equivalente de caixa 3.172 97 6.088 4.443
AplicagBes financeiras 18.856 14.550 _ 20.943 _ 40.884
22.028 14.646 _ 27.031 _ 45.327

As aplicagdes financeiras referem-se a recursos aplicados em fundos de investimento
de renda fixa, com rendimentos préximos a 100% do CDI em 31 de dezembro de 2025
e 2024. Vale ressaltar que esses ativos ndo apresentarem risco de perda ou de cré-
dito, dado que est3o estrategicamente alocados em instituigdes financeiras de alta
credibilidade. Adicionalmente, a liquidez das aplicagbes permite o resgate integral
imediata do montante investido. 5. Contas a receber de clientes:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Duplicatas a receber de clientes 46.340 31.951 49.383 42.815
Provisdo para perda de crédito esperada __ (11.944) (7.453) (12.497) (8.886)
34.395 24.497 _ 36.886 _ 33.929

A Companhia avaliou as perdas em crédito esperadas, levando em consideragéo seus
procedimentos atuais de provisdo para perdas com devedores duvidosos, as carac-
teristicas de risco de crédito das operagdes, o comportamento de pagamentos de
seus clientes, sua taxa histérica de inadimpléncia e estimativas futuras de perdas.
Em 31 de dezembro de 2025, o saldo da provisdo para perda de crédito esperada
(PCE) totalizou R$ 11.944 na controladora e R$ 12.497 no consolidado (R$ 7.453 e RS
8.886 em 31 de dezembro de 2024, respectivamente), representando um aumento
de aproximadamente 60% na controladora e 40% no consolidado em relagéo ao exer-
cicio anterior. A variagdo esta relacionada, principalmente, a elevagdo do saldo de
duplicatas a receber, bem como a reavaliagdo dos niveis de risco de crédito de deter-
minados clientes relevantes, especialmente no &mbito da controladora. Composi¢do
por vencimento dos valores de contas a receber de clientes:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
A vencer 24.616 17.614  26.486 22.243
Vencido até 30 dias 2.544 2.005 2.789 3.353
Vencido até 60 dias 1.521 1.475 1.688 1.685
Vencido até 90 dias 1.043 759 1.084 1.161
Vencido até 120 dias 1.107 419 1.151 631
Vencido até 180 dias 1.116 495 1.181 835
Vencido até 360 dias 2.065 2.041 2.207 3.137
Vencido superior a 360 dias 12.328 7.143 _ 12.797 9.770
46.340 31.951 _ 49.383 _ 42.815
A movimentagdo das perdas esperadas é como segue:
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Saldo Inicial (7.453)  (5.021) (8.886) (6.987)
Adigbes Liquidas (4.491) (2.432) (3.611) (1.899)
Saldo Final (11.944)  (7.453) (12.497) (8.886)
6. Estoques: Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
M4équinas e produtos para revenda 12.826 13.718 14.635 15.740
Provisdo para perda em estoque (2.736) (3.157) _ (3.259) _(3.679)
10.089 10.561 _ 11.376 _ 12.061
A movimentagdo das perdas esperadas é como segue:
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
saldo Inicial (3.157) ~ (3.146) (3.679) (3.679)
Adigbes - (11) - -
Baixas 421 = 420 =
Saldo Final (2.736) (3.157) _ (3.259) _ (3.679)
7. Impostos a recuperar: 7.1. IR e CS a recuperar:
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
IRRF sobre aplicagdes financeiras 547 392 561 492
IRPJ e CSLL a recuperar 3.631 2.651 4.265 7.905
4.178 3.043 4.825 8.397
7.2.0utros impostos a recuperar: Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
PIS a recuperar 36 321 50 335
COFINS a recuperar 166 1.418 232 1.479
ICMS a recuperar 77 38 77
INSS a recuperar 346 307 450
QOutros impostos a recuperar 57 15 57
682 2.099 866

Os créditos tributdrios registrados sdo compostos substancialmente por: (i) Créditos
sobre aquisigdo de ativos operacionais — valores decorrentes da aquisi¢do de equipa-
mentos destinados a locagdo e a prestagdo de servigos aos clientes da Companhia, os
quais serdo compensados ao longo do exercicio de 2026, conforme o regime de apu-
ragdo aplicével; e (ii) Impostos retidos sobre aplicagbes financeiras — tributos retidos
na fonte sobre resgates de aplicagdes financeiras que ndo puderam ser compensados
no exercicio corrente, em razdo de a Companhia ter apurado prejuizo fiscal no peri-
odo, impossibilitando a utilizagdo imediata desses créditos. A Administragdo avalia
que a realizagdo desses créditos ocorrerd dentro do prazo previsto pela legislagdo
tributdria vigente. 8. Outros valores a receber:

Controladora __ Consolidado

2025 2024 2025 2024

Adiantamento a funciondrios 1.281 221 319 243
Adiantamento a fornecedores 1.093 1.169 1.152 1.266
Despesas antecipadas (*) 6.103 4.611 7.722 6.161
Outros créditos 3 299 3 299
8.480 6.299 9.196 7.969

(*) As despesas antecipadas referem-se substancialmente a: gastos com determinadas
comissBes e gastos iniciais de implantagdo que sdo reconhecidas no resultado pelo
prazo dos contratos de aluguel, além de gastos com seguros, vale transporte, vale re-
feigdo e assisténcia médica que serdo apropriados ao resultado pela sua competéncia.
9. Operagdes com partes relacionadas: Referem-se aos valores a receber junto as
suas controladas, SCM Participagdes e Bird Solutions, e valores a pagar ao sécio re-
ferentes ao contrato de mutuo celebrado, cujo vencimento ocorrerd no decorrer dos

proximos exercicios. Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Ativo
SCM ParticipagBes - 2.520 - -
Bird Solution 1.832 - - -
1.832 2.520 - -
Passivo
SCM Participagbes - 14.162 - -
Bird Solution 6.076 735 - -
TransagBes com partes relacionadas — 273 223 23 223
pessoas fisicas
6.298 15.119 223 223

As operagdes com as partes relacionadas ndo preveem a cobranga de juros, nem
prazo especifico de liquidagdo do pagamento. As operagdes referem-se basicamente
a rateio de despesas da Companhia com suas controladas, sendo: M3o de obra, des-
pesas fixas, aluguel e determinados equipamentos.

Consolidado
2025 2024
Receita bruta de vendas
Office Total 4.871 9.841
Bird 1.030 1.044
SCM ParticipagBes 1.468 316
7.370 11.201
Custos
Office Total (4.871) (9.841)
Bird (1.030) (1.044)
SCM Participacdes (1.468) (316)
(2.370) (11.201)

10. Investimentos: a. Informagdes sobre os investimentos em 2025 e 2024 estavam
assim apresentados:

2025
Participagdo  Total de Capital Patriménio Lucro liquido
Percentual ativos Social liquido (prejuizo)
Bird Solution 80% 30.611 5.774 16.627 567
2024
Participagdo  Total de Capital Patriménio Lucro liquido
Percentual ativos Social liquido (prejuizo)
Bird Solution 80% 29.964 5.774 7.766 2.520
SCM Participagdes 80% 72.224 12.380 22.947 5.928
b. Movi do dos investi P )
Equivalén- Transag¢do Incorpo-
Saldo cia patri- com ragdo de Saldo
Investimentos em 2024 monial _acionista ativos _em 2025
Bird Solution 15.142 483 - - 15.625
SCM ParticipacBes (*) 33.005 5.622 (174) (38.453) s
Agio - SCM Participagbes (*) 22.672 - - (22.672) -
Mais Valia - SCM
Participacdes (¥) 1.934 - - (1.934) -
72.753 6.104 (174) (63.059) 15.625
Saldo Equivalén- Transagdo Pagamen- Saldo
em cia patri- com to de divi- em
Investimentos 2023 monial _acionista dendos 2024
Bird Solution 11.960 2.016 (807) 1973 15.142
SCM ParticipacBes (*) 43.041 4.743 (799)  (13.980) 33.005
Agio - SCM Participagbes (¥)  22.672 - - - 22,672
Mais Valia - SCM
Participacdes (¥) 1.934 - - - 1.934
79.607 6.759 1.606 (12.007) _72.753

(*) Vide nota explicativa 1.1 para maiores detalhes da incorporagdo.
11. Imobilizado: a. Controladora:

Custo Depreciagdo Saldoem Saldo em
corrigido __acumulada 2025 2024
Méoveis e utensilios 925 (517) 408 444
Veiculos 790 (789) 1 37
M4équinas e equipamentos 316.719 (206.881)  109.838 81.286
Computadores e periféricos 2.131 (1.678) 453 727
Instalagdes 2.368 (1.821) 547 958
Imobilizagdes em curso 2.209 - 2.209 1.384
325.143 (211.686) 113.457 84.836
Movimentagdo de ativo imobilizado:
Taxa Transfe- %%  pepre-
2024 AdigSes Baixas . poracio . #h 2025
Deprec. réncias *) ciacdo
Moveis e 10%aa 444 1 . 1 36 (74) 408
utensilios
Veiculos 20%a.a 37 - - 1 - (37) 1
Méaquinase 3390, 5 1286 39347 (7.031) (54) 23.109 (26.819) 109.838
equipamentos
Computadores g, 77 . @ 29 - (303) 453
e periféricos
Instalagdes 10% a.a 958 20 - 5 3 (439) 547
ImobilizagBes 1.384 - (1.126) 17 - 2209
em curso N
84.836 _39.368 (8.157 - 27.672] 3.457

(*) Contém o valor de RS 25.082 referente ao ativo imobilizado da SCM Participag&es
que foi incorporada em 2025. Vide Nota explicativa 1.1

Taxa Depre-

Deprec. 2023 Adicdes Baixas ciacdo 2024
Méveis e utensilios 10% a.a 509 11 - (76) 444
Vefculos 20% a.a 74 - - (37) 37
M4équinas e equipamentos 33%a.a 68.489 51.851 (13.076) (25.978) 81.286
Mais/menos valia 25% a.a - - - - -
Computadores e periféricos  20% a.a 966 CHl a (330) 727
Instalagdes 10%a.a 1.399 6 - (447) 958
Imobilizagdes em curso 316 1.070 (2) - 1384

71.753 _53.029 (13.078) (26.868) _84.836
b. Consolidado:

Custo Depreciagdo  Saldo em Saldo em

corrigido acumulada 2025 2024

Moveis e utensilios 989 (589) 400 550
Veiculos 845 (845) 37
M4équinas e equipamentos 343.384 (223.391) 119.993 107.591
Computadores e periféricos 2.156 (1.707) 449 9.535
Instalagdes 2.368 (1.821) 547 925
Mais valia - SCM 1.934 - 1.934 1.934
Imobilizagdes em curso 2.209 - 2.209 2.001
353.886 228.353 125.534 123.211

(—Assinado por:
Dewscimana Teineina de Mesdonga
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Movimentagdo do ativo imobilizado:

Taxa Transfe- Depre-
Deprec. 2024 Adicdes Baixas réncias  ciacdo 2025
Mo@veis e utensilios 10% a.a 550 3 - (61) (92) 400
Veiculos 20%a.a 37 - - - (37) -
Méquinas e equipamentos 33%a.a 107.591 43.708 (2.668)  9.192 (37.830) 119.994
Computadores e periféricos 20%a.a  9.535 - - (8.777) (309) 449
Instalagdes 10% a.a 925 20 - 76 (475) 547
Mais valia - 1934 - - - - 1934
Imobilizagdes em curso 2.001 = - 208 - 2209
123.211 _43.731 (2.668 638 (38.741) 125.534
Taxa Transfe-  Depre-
Deprec. 2023 Adigdes baixas Outros réncias  ciagdo 2024
Movelse, 10%aaa 627 18 1 - - (%) 550
Veiculos 20%a.a 74 - - - - (37) 37
Maquinase 339, .5 99167 46.901 (4.380) (L018) 2.679 (35.120) 107.591
equipamentos
Maquinas e
equipamentos 10%a.a.a  2.679 = = - (2.679) % ]
em locagdo
g‘?}rgﬁ;’;ﬁggfs 0%aaa. 1519 13581 (L030) (321) - (4214) 9535
Instalagdes 10%a.a.a  1.399 12 - - - (486) 925
Mals/inerios - 1934 : z z : - 193
valia
Imobilizagdes R 365 1636 ~ ~ B _ 2001
em curso JE
107.764 62.148 (5.409) (1.339) - (39.953) 123.211

A aquisigdo de maquinas e equipamentos sdo para a atividade fim da Companhia,
locagBes. Por determinagdo da administragdo a Companhia avaliou as taxas de de-
preciagdo similares as taxas aplicadas pela legislagdo fiscal, a exce¢do das maquinas
e dos equipamentos, para os quais utiliza as taxas definidas em laudo preparado

8] Esta edig&o foi publicada

em nosso portal:
odia.ig.com.br/balancos-e-editais
Confira no QR-Code ao lado
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Juros
Instrumento Taxa Vencimento 2023 Captacdo  Amortizacdo Juros pagos provisionados 2024
Banco do brasil (b), (c) Nota Comercial CDI+2,3% dez/28  90.339 125.000 (105.382) (11.277) 12.098 110.779
Banco Santander (a), (d) CDC  0,1092a0,1482 Nov/26 adez/26  15.530 9.781 (6.059) (987) 2.499  20.764
Banco Bradesco (a) CCB 0,1498, CDI+2,55%  Jul/25 a nov/25 3.340 - (1.627) (482) 313 1.544
Banco Itat (g) CCB CDI +2,55% out/25 15.484 = (7.364) (1.627) 3.176 9.669
Caixa Econ6mica Federal (e) ccB CDI+2,3% mai/28 - 35.000 (1.532) (1.511) 2.210 34.167
BTG Pactual (f) Nota Comercial CDI +2,6% nov/29 - - - - - -
Qutros (1.184) 3.286 (1.819) (229) 314 367
123.509 173.067 123.784 16.113 20.611 177.290
Garantias: (a) O referido empréstimo fora captado para financiar a aquisi¢do de Consolidado: 2024 AdigBes Reversdes Outros Pagamentos 2025
equipamentos, tendo garantia os préprios equipamentos financiados; (b) Garantia —
de 20% do saldo devedor em recebiveis + 10% de aplicagdo financeira sobre saldo Saldo inicial
devedor; (c) Garantia de 5% do saldo devedor em recebiveis + covenants referentes Processos trabalhistas 673 292 (452) 408 (178) 673
a Net Debt/EBITDA de até 3,0x; (d) Garantia de 20% do saldo devedor em recebiveis; processos tributarias 8 s (1) 2 ” 7
(e) Garantia de 25% de aplicagdo financeira sobre saldo devedor; (f) Garantia de 10% Brocessosicivels _ _ N B _ B
do saldo d.evedor em recebiveis. COYENANTS: Conforme mencmnafio na letra (c),? saldo final 681 22 (@53) 208 (178) 630
Companhia possui contratos com cldusulas que podem gerar antecipagdo do venci- —_—
mento de dividas A emissdo de debéntures prevé a manutengdo de indicadores de Consolidado 2023 Adigdes Reversdes Outros Pagamentos 2024
divida liquida/EBITDA com limite <3,0. O vencimento antecipado s6 ocorre quando e
= 5 P : . .. Saldo inicial
do ndo o deste 0. Abaixo apresentamos as defini- P sraifhiice 15 662 n 673
¢Oes de divida financeira liquida e Ebitda. Divida Financeira Liquida: significa o valor e . s ) - :
resultante da soma de (i) dividas com institui¢des financeiras, (i) titulos e valores Processos t[lbgtarlas - 7 - - - 7
mobiliérios representativos de divida; (iii) matuos; (iv) leasings, (v) saldo liquido de Processos civeis S = = 2 S
Saldo final 15 669 (4) - - __ 680

operagdes de derivativos (se negativo), e (2) da subtragdo de disponibilidade de cai-
xa, titulos publicos, aplicagdes financeiras equivalentes e saldo liquido de operagdes
de derivativos (caso positivo); e EBITDA: (+/-) Lucro/Prejuizo Liquido; (+/-) Despesa/
Receita Financeira Liquida; (+) Provisdo para IRPJ e CSLL; (+) Depreciages, Amorti-
zagBes e Exaustdes; (+/-) Perdas/Lucros resultantes de Equivaléncia Patrimonial (ou
Dividendos Recebidos) e (+/-) resultado ndo operacional ou ndo recorrente. Em caso
de aquisigdes ou novos contratos adquiridos ao longo dos Gltimos 12 (doze) meses

18.2. Contingéncias possiveis: A Companhia é parte, jJuntamente com suas controla-
das, em agdes judiciais decorrentes do curso ordindrio de suas operagdes e de suas
controladas, com base na avaliagdo de seus assessores juridicos, internos e externos,
julgou o risco de perda como possivel. As obrigagdes decorrentes desses processos
sdo consideradas como passivos contingentes, uma vez que ndo é provével que uma
saida de recursos que incorporam beneficios econémicos seja exigida para liquidar a
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Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Despesas financeiras
Despesas bancérias (1.158) (1.157) (1.427) (1.423)
Juros s/ empréstimos bancérios (21.936) (19.405) (26.176) (19.695)
Variagdo cambial (225) (416) (287) (434)
Juros de contas a pagar por aquisi¢do (4.267)  (3.099) (4.267) (3.099)
Juros passivos - (359) - (359)
Outras despesas financeiras (1.313)  (1.126) (1.962) (5.739)
(28.898) (25.563) (34.119)  (30.749)
Receitas financeiras
Descontos obtidos 248 238 286 245
Juros s/ duplicatas 820 346 952 449
Outras receitas financeiras 5.491 1.383 7.050 2.156
6.558 1.967 8.289 2.849
(22.340) (23.596) (25.830)  (27.900)

27. Instrumentos financeiros andlise de sensibilidade: A Companhia apresenta ex-
posigdo aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros: (a) Risco
de crédito; (b) Risco de liquidez; (c) Risco de mercado. As informagdes abaixo apre-
sentam informagbes sobre a exposi¢do da Companhia a cada um dos riscos men-
cionados, os objetivos da Companhia, as politicas e os processos para mensuragdo
e gerenciamento de risco e o gerenciamento de capital da Companhia. Divulga¢des
quantitativas adicionais sdo incluidas ao longo dessas demonstragdes contdbeis.
Estrutura de gerenciamento de risco: A Administragdo é responsavel pelo desen-
volvimento e acompanhamento das politicas de gerenciamento de risco da Com-
panhia. As politicas de gerenciamento de risco da Companhia foram estabelecidas
para identificar e analisar os riscos aos quais a Companhia esta exposta, para definir
limites de riscos e controles apropriados e para monitorar os riscos e a aderéncia
aos limites impostos. As politicas de risco e os sistemas sdo revistos regularmente
para refletir mudangas nas condi¢des de mercado e nas atividades da Companhia. A
Controladoria da Companhia supervisiona e monitora a aderéncia as politicas e aos
procedimentos de risco e revisa a estrutura de risco determinada.

FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos acionistas e Diretores da Office Total S.A. - Rio de Janeiro - RJ: Opinido: Exami-
namos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Office Total S.A.
(“Companhia”), e suas controladas, que compreendem o balango patrimonial indivi-
dual e consolidado em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes indi-
viduais e consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patri-
ménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e ou-
tras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras indi-
viduais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira individual e consolidada da
Office Total S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2025, o desempenho indi-
vidual e consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa individuais e conso-
lidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adota-
das no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em con-
formidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada “Responsabi-
lidades dos auditores pela auditoria das demonstragbes financeiras individuais e
consolidadas. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional
do Contador e as normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabili-
dade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras de entidades de interesse
publico no Brasil. Nés também cumprimos com as demais responsabilidades éticas,
de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é su-
ficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Principais assuntos de audi-
toria: Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profis-
sional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses
assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financei-
ras individuais e consolidadas como um todo e na formagdo de nossa opinido sobre
essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expres-
samos uma opinido separada sobre esses assuntos. Reconhecimento da receita ao
término do exercicio: Veja a Nota 3(q) e 22 das demonstragdes financeiras individu-

Companhia possui o valor de R$ 126.438 na receita operacional bruta, decorrente da
prestagdo de servigos de locagdo. A receita de locagdo é reconhecida quando for sa-
tisfeita a obrigagdo de desempenho, ou seja, quando houver a transferéncia fisica do
servigo prometidos e o cliente obtiver o controle desses bens, o que, geralmente
ocorre no momento da prestacdo de servigo. O processo de reconhecimento da re-
ceita no final do exercicio foi considerado como o principal assunto de auditoria,
considerando a natureza e relevancia qualitativa e quantitativa das receitas desse
periodo e o risco de reconhecimento de receita fora do periodo de competéncia.
Como auditoria enderegou esse assunto: Nossa abordagem de auditoria incluiu,
dentre outros: Entendimento dos processos e controles implementados pela Compa-
nhia relacionados ao processo de reconhecimento de receitas de locagdo, bem como
avaliagdo do desenho e implementagdo dos respectivos controles; Avaliagdo das po-
liticas contabeis aplicadas no reconhecimento de receitas de acordo com o CPC 47/
IFRS 15 Receita de contrato com o cliente; Conciliagdo em base amostral das receitas
reconhecidas ao final do periodo com a base de dados de notas fiscais emitidas e de
novos contratos de prestagdo de servigo formalizados; Procedimentos substantivos
de detalhes avaliando os contratos, notas fiscais emitidas e extratos bancérios para
verificagdo da satisfagdo da obrigagdo de performance, precisdo dos registros, liqui-
dagdo financeira e faturamento subsequente, onde aplicavel, sobre as receitas de
locagdo de novos contratos reconhecidas ao final do exercicio; Também avaliamos se
as divulgagbes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas consideram
as informacgBes relevantes. Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedi-
mentos acima resumidos, consideramos que os saldos reconhecidos contabilmente,
e as divulgagBes correlatas, sdo aceitdveis no contexto das demonstragbes contabeis
individuais e consolidadas tomadas em conjunto relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025. Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas de-
monstragdes financeiras individuais e consolidadas: A administragdo é responsavel
pela elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, e pelos con-
troles internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboragdo de
demonstragdes financeiras livres de distorgdo relevante, independentemente se cau-
sada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Com-

por avaliador qualificado. c. Redugdo ao valor recuperavel de ativos (impairment): que ndo estejam integralmente consolidados nas demonstragdes financeiras anuais, obrigac&o. A natureza dos principais passivos contingentes s&o: 2025 2025
A Companhia avalia periodicamente os bens do imobilizado com a finalidade de o calculo do serd proforma considerando os oze) meses integrais de ontroladora or
panh lia period bens d bilizad! finalidade d alculo do EBITDA serd prof id d 12 (doze) integrais de  Processos Natureza [¢ lad: Ci lidad:
identificar evidéncias que levem a perdas de valores ndo recuperaveis desses ativos operagdo de tal aquisicdo ou contrato. Para 2025, a Divida liquida/EBITDA encerrou Rec éfias trabainises desdi t odeh " Va,lor Valor Va'[o'r \!alor
ou ainda quando eventos ou alteragdes significativas indicarem que o valor contébil dentro do esperado e abaixo do limite de covenants. 15. Arrendamentos: O CPC 06 inescalau??idoaréaes era e?'icIuslc?ssidaedelvzri/aesrggsu:::;zg:i:%?mﬁg Se eencugre:tsr::nr?]sé _contadbil __ justo _ contdbil __justo
3 4 i ifica abi i R2 introduz um modelo Unico de contabilizagdo de arrendamentos no balango patri-  Trabalhista fhar P o . > 4 ;i ;
pode nédo ser recuperavell. Se |dent|1_’1cave| que o valor contablll _do atlyo excede o vaI?r " 6 IZe Y ala esfera judicial. O montante de R$ 891mil (RS 483 mil em 31 de dezembro de  Ativos mensurados pelo custo amortizado
recuperavel, esta perda é reconhecida no resultado do exercicio. Até o momento ndo  monial para arrendatarios. Um arrendatario reconhece um ativo de direito de uso 2024) relativos a processos trabalhistas com probabilidade de perda possivel. ~ Caixa e equivalente de caixa 22,028 22.028  27.031 27.031
ha indicativos da existéncia de redugdo do valor recuperdvel dos ativos da Compa- que representa o seu direito de _utllliar o ativo arrendado e um passivo de arrenda- : = - = - Contas a receber de clientes 34.395 34.395 36.886  36.886
nhia, conforme previsto no CPC 01. 12. Intangivel: a. Controladora: mento que representa a sua obrigacdo de efetuar pagamentos do arrendamento re- A Companhia possui o montante de R$ 254 mil (RS 493 mil em 2024) relativos Olitros valores a receber 9.976 9.976 10.710  10.710
Amortizagio ferente a locagio de imdveis e veiculos utilizados na operagio, assim demonstrados: a processos civeis com probabilidade de perda possivel. principalmente 66.399 66.399 74.627  74.627
Custo acumulada/ Saldoem Saldo em Controladora Consolidado Civeis relacionada a consumidores, que representavam, em 31 de dezembro de 2025, T Ty I —— “ B : .
corrigido impairment 2025 2024 Ativo_Passivo Despesa Ativo_Passivo Despesa o montante indicado como passivo contingente referente a essas questoes. F d P 15377 15.377 16.785 16.785
Carteira de clientes 795 787) 3 5 Nenhuma dessas agBes se refere a valores individualmente significativos. OcCeaorey, . i : & .
Saldo em 31/12/2023 8.725 8.854 - 9.018 9.147 - Empréstimos e financiamentos 154.660 154.660 161.923 161.923
Software . 24.538 (9.033) 15.505 16.888 D s (2.888) - (2888) (3.067) - (3.067) 19:Imposto de Renda e Contribuicio Social correntes: 19. 1 - Despesa de Imposto  Arrendamento a pagar 2586  2.586 2586 2.586
Agio sobre investimentos 68.091 (13.961) 54.130 31.458 Depreciacao R R - A Fa A e
F de Renda e Contribuigdo Social: A despesa com o Imposto sobre a Renda das Pessoas  Outras contas a pagar 34.569 34.569 34.591 34.591
93.424 (23.781 69.643 48.351 Pagamento de principal - (2.837) - - (3.006) - R TR 3 T s
) 5 L 255 — R R e N e . 52) . ) (62) _Juridicas (IRPJ) e a Contribuigao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) representa asoma  Dividendos a pagar 576 576 636 636
Movimentagéo do ativo q_ltanglvel. Amorics i Jurgos provisionjados ) ! (52) ) ! (62) dos impostos correntes. Impostos correntes: A provisdo para Imposto sobre a Ren-  Operagdes com partes relacionadas 6.298  6.298 223 223
axa morti- Incorpo- i S z R
Deprec. 2024 Adides Baixas _ zagdo ragio 2025 Saldo em 31/12/2024 5.837 _ 5.965 (2.940) 5.051 5.079 (3.129) da das Pessoas Jundl_cals_e para Contr_lbulgao Soc_lal s~obn_a o Lu_cro liquido é apurfda 214.067 214.067 216.743 216.743
—_— Depreciacio (3.321) o (3321) (3.434) ~ (3.434) d? acor'df) com os critérios estabelecidos na legislagdo fiscal vigente. a) Apuragdo - Valor justo hierdrquico: Existem trés tipos de niveis para classificagdo do valor justo
Carteira de clientes 1024’ 2.4 5 3 = - - 8  Ppagamento de principal o (3.334) R T (3.439) 7 sistematica lucro real: Controladora Consolidado referente a instrumentos financeiros. A hierarquia fornece prioridade para pregos
. 3004’ 4 Pagamento de juros o (46) R R : (54) R 2025 2024 2025 2024 cotados n3o ajustados em mercado ativo referente ao ativo ou passivo financeiro. A
Software (*) 20%a.a 16.888 N - (1.819) 436 15.505 5 Lucro antes do Imposto de renda e 1.795  (8.930) 8.420 (2.761) Cclassificaggo dos niveis hierarquicos pode ser apresentada conforme exposto abaixo:
Agio sobre combina- Juros provisionados - - -(46) - - (54) - Contribuigdo social  Nivel 1 - Dados provenientes de mercado ativo (preco cotado ndo ajustado) de
Bes de negocios S1ase - - - 22672 54130 gaigoem31/12/2025 _ 2.516  2.586 (3.367) 2516 2.586 (3.488) (+)Adicdes 9434 8648 11648 11485 ACOSIPIS /1 tvo, {preg Justace
¢ 8 28.351 3 - (1819) 23.108 69.643 - () Exclusdes (12.527) (10.716) (10.068) (13.589) forma que seja possivel acessar diariamente, inclusive na data da mensuracdo do
" » = =, e Trazidos ao valor presente pela taxa média dos financiamentos (CDI + 0,32% a.a.). < . valor justo. * Nivel 2 - Dados extraidos de modelo de precificagdo baseado em dados
(*) Contém o valor de R$ 436 referente ao ativo intangivel da SCM Participagdes que 16. Obrigacdes trabalhistas: (=) Base de célculo dos impostos (1.298) (10.998) 10.000 _ (4.865) observaveis de mercado. * Nivel 3 - Dados extraidos de modelo de precificacio ba-
foi incorporada em 2025. Vi_?:xyom explicativa 1.1 o Controladora Consolidado :umcl:gsrteoasl correntes apurados pelo 7 - (3.400) (4.240) seado em dados n3o observaveis de mercado. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024,
- 2025 2024 2025 2024 | iferi a classificacdo por nivel hierarquico apresenta-se no Nivel 2. Ressaltamos que ndo
ics i 5 diferidos apurados pelo €20:P, q p q
Deprec. 2023 AdicGes Baixas zacdo Outros 2024 g4, pagar 912 882 1.018 1.124 y P P - (268) (60) (507) * foram observados instrumentos financeiros classificados como Niveis 1 e 3 durante
" . 10%a.a é lucro real
Carteira de clientes 25 792 - - (787) = 5 IRRF S/ SALARIOS 471 335 522 442 Impostos correntes apurados pelo lucro o periodo em analise e que ndo ocorreram transferéncias de niveis para esse mesmo
30% a.a = - (1.448) - - v 7 B 4 T B A S ¢
Sofwars 20%aa 14.997 3.128 8) (L216) (13) 16.888 INSS a recolher 711 586 786 740 presumido s periodo. Risco de crédito: Risco de crédito é o risco de prejuizo financeiro da Compa-
Seiseobich 5 31.458 31458 FGTSarecolher 220 167 246 214 Total da despesa com impostos 7 (268) _ (4.908) (4.747) nhia caso um cliente ou contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir
§io sobre investimentos — =" bis30 alimenticia 10 9 13 10 Impostos correntes 7 - (4.848)  (4.240) com suas obrigagdes contratuais, que surgem principalmente dos recebiveis da Com-
47.247 3128  (8) (2.003) _ (13) 48351 Particinscsonos lucros eresdiiatins 1.133 1.924 1.681 2433 Impostos diferidos = (268) (60) (507)  panhia de clientes, financiamentos e caixa e equivalente de caixa. Historicamente, a
b. Consolidado: Amortizagdo Provisgo%e SHEE 136 /SAISHB 1660 1105 1778 1397 As declaracSes de Imposto de Renda apresentadas durante os cinco Gltimos anos  Companhia nao tem sofrido perdas relevantes decorrentes da falta de cumprimento
(;u;to :?cum}l[ada/ Saldoem Saldo em Outras obrigagdes trabaihistas a pagar '427 : 74 '320 : 79 estdo sujeitas a revisdo pelas autoridades fiscais. 20. Contas a pagar por aquisi¢do:  de obriga¢des financeiras por parte de seus clientes. Ndo foi ultrapassado nenhum
corrigido __impairment 2025 2024 5544 5081 5364 5369 Controladora Consolidado limite de crédito durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 e
. . —_— 7~ 7 —_— 2025 2024 2025 2024 a administragdo ndo espera nenhuma perda decorrente de inadimpléncia além dos
(Siagttexra de clientes & ggg 9(33? s 99§ s }ég 17. Impostos a pagar: 17.1. Imposto de renda e contribuicdo social a pagar: montantes provisionados para essas contrapartes. O valor contébil dos ativos finan-
/:\Ziomg)?re investimeritos 71566 (:{6:773% 51703 54703 Controladora Consolidado Aquisicdo da BIRD : - 228 228 ceiros representa a exposigdo maxima do crédito. Risco de liquidez: Risco de liquidez
97.742 (26.949) 70.793 _ 72.755 2025 2024 2025 2024 Aquisicio da SCM 34.370 30.686 34370 30.686 e_OdrlSCO de a Companhia Efincontr?r dlﬁculdgd?s er\; c‘;lmprlr com as obrigacbes asso-
Movimentagio do ativo intangivel: ciadas com seus passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos a vista ou
i - a pagar - ? . g 1 ; X com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia na administraggo de liquidez
Taxa Amorti- Transfe- IRPJ 354 1.009 3.589 34.370 30.686 34.598 30.914 ivo fi iro. A abord da C hi dmini do de liquid
Deprec. 2024 Adicdes Baixas zacio réncias 2025 . . é o de garantir, o maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir
p ¥ ¢ CSLL a pagar 188 452 1347 Cireulante _ _ 228 2g Cod i axi ivel ha liquidez sufici i
1 ; 10% a.a 542 N 1.461 2.935 oz o com suas obrigagdes ao vencerem, sob condi¢des normais e de estresse, sem causar
Carteiraiderclientes 30%a.a 176 - - (168) : 8 = = :\la)c:Ecw‘cjulanteb deB0is C34‘370 Fiad 306§zty el 3(145370 i g 30.686 perdas inaceitdveis ou com risco de prejudicar a reputacdo da Companhia. Na tabela
Software 20%a.a 18.429 2.228 - (4.665 643) 15.992 17.2. Outros i 1 s . a) Em dezembro de , @ Companhia adquiriu 80% da Bird Solution, sendo parte  3haixo estd demonstrado o fluxo de vencimentos dos passivos financeiros:
Marcas e patentes ’ B B ) ( 2 ( 2 ) B0 IMPORS0R. 2. PABAT Controladora Consolidado do pagamento efetuado 2 vista e restando um saldo a pagar de RS 228), que sera D&lii  Daities Deum  Apds
Yy P ; 2025 2024 2025 2024 jiguidado em dezembro 2026, atualizado pela taxa CDL. (b) Em fevereiro de 2022, a atiés mesbsa Afioatids  trée
Agio sobre investimentos 54.793 = 5 = -54.793 |sS a pagar 47 41 52 45 Companhia adquiriu 80% da SCM Participagdes, sendo parte do pagamento efetu- Controladora meses um ano anos _ anos Total
72.755 2.228 - (4.833)  (643)70.793 |CMS a pagar 439 583 466 627 ado a vista e restando um saldo a pagar de R$ 30.686, que ser liquidado em cinco
. Retidos de terceiros a pagar (4) 2 (4) 4 anos, atualizado pela taxa CDI. 21. Patriménio liquido: 21.1. Capital social: Em 31 de Fornefez:jores o 11.151 4.201 25 - 15377
Taxa - _ Amorti- COFINS s/ faturamento a pagar 686 0 793 207 dezembro de 2025, o capital social de RS 72.504 (R$ 69.203 em 31 de dezembro de EMPpréstimos e financiamentos 3.931 47.837  93.539 9.353 154.660
Deprec. 2023 AdigSes Baixas zacdo Outros 2024 ¢ s/ faturamento a pagar 146 0 169 45 2024) é representado por 50.910.159 acBes (46.313.851 agbes em 31 de dezembro Arrendamentos a pagar 809 1.487 289 - 2586
9 5T = 2
Carteira de clientes 303/:’:’: 1.666 7 - (1.490) - 176 PIS/COFINS/CSLL a pagar (35) 17 (34) 17 de2024) O{t‘i'gar"jas_e nominativas sem Ya'o_rt’,‘?m":ja" Emt3°| dde ”;’g:ﬂmF?':’ﬁ de 2025, - Qutros contas a pagar - - 34370 - 34370
A ~ como resultado da incorporag3o, os minoritérios da controlada articipagbes ... _ _ N
Software 20%a.a 15.249 3.515 (11) (1.503) 1.179 18.429 Parcelamentos - CP a pagar (a) 5 izg ;222 ;;358) giii S.A aumentaram o capital da controladora no valor de R$ 3.301 mediante a emissdo glv:jr:ng::caofg?tes 576 576
Marcas e patentes - - - - - - - . . - de 4.596.308 agbes. 21.2. Prejuizos acumulados: A Companhia possui prejuizo acu- relljaciognadas P - 6.298 & - 6.298
Agio sobre investimentos - - - Circulante 2.109 2.246 1.933 2.827 mulados até 31 de dezembro de 2025 no montante de (RS 17.190). 21.3. Reserva de De um De trés Deum  Apés
3.515 _ (11) (2.993 N3o circulante - - 646 646 capital: Transagdes de &gio na emissdo de ages: A reserva é utilizada para reconhe- atrds mesesa ano atrés trés
S ; , . . T _ . . cer a diferenga entre o valor pago pelas agdes dos minoritarios da controlada incor- Consolidado meses um ano anos __ anos Total
Para at}'lbt_ugao de valor ao intangivel d_a e e unll%ado ° va‘lolr pre rgferem-se_a p_arcelamentos delimpostas fedetais (IR'.)J’ CSLL, PIS e COFINS). EIE_SNES' porada SCM Participagdes S.A versus o valor justo das mesmas. Para mais detalhes,
sente |'_°1_U'~d° do resultado f}Jtl{TO projetado sobre os contratos existentes & época  tdo sendo liquidados mensalmente e possuem o vencimento em 2030. 18. ProvisGes vide Nota Explicativa 1.1. 22. Receita operacional, liquida: Fornecedores 11.890 4.849 46 - 16.785
da aquisicdo, no montante liquido de RS 8 (RS 176 em 2024), amortizado no prazo  para contingéncias: A Companhia mantém processos judiciais e administrativos de Controladora Consolidads Empréstimos e financiamentos  4.066 50.350  98.155 9.352 161.923
definido em laudo efetuado por empresa especializada. (a) Para os valores referentes  naturezas tributéria, trabalhista e civel, decorrentes do curso normal de suas ativida- Arrendamentos a pagar 209 1.487 289 R
aos agios de investimentos foram submetidos aos testes de impairment, cuja conclu-  des. A classificagdo do risco de perda e a necessidade de constituigdo de provisdes 2025 2024 2025 2024 out # e : 34.598 34-598
sdo foi para o ndo reconhecimento de qualquer tipo de ajuste nos livros contdbeis. s3o determinadas pela Administragdo com base em analises conduzidas pelos asses-  Receita bruta de vendas Hiros:contdsia pagay - - Z - i
(b) O &gio no montante de R$ 54.793 esta representado por R$ 28.240 referentes ao  sores juridicos internos e externos, apoiadas, quando aplicével, por pareceres es- Receita de locacéo (a) 126.438 113.660 183.805  176.805 D|V|den::|os 4 pagar - 636 - - 636
agio na aquisigdo da Laranjeiras Participagdes, em 2014; R$ 3.218 referentes ao gio pecializados emitidos nas mesmas datas-base das demonstragdes financeiras. 18.1. Receita de vendas 7.044 6.768 7.201 7.024  OperacBes com partes & 223 - - 223
na aquisi¢do da Solution Automag3o, em 2019; RS 662, da Bird Solution, em 2020; Movimentagdo das contingéncias provaveis: Controladora: Receita de servigos 8.916 8.290 10.959 10.225  relacionadas
e RS 22.672 na aquisi¢io da SCM em fevereiro 2022. 13 Fornecedores: Essa conta . " Dedugdes de vendas 142.398 128.718  201.966 194.054  Risco de mercado é o risco que alteragbes nos pregos de mercado, tais como as taxas
refere-se & fornecedores de méquinas e equipamentos de terceiros adquiridos para _2024 _AdicGes Reversbes _Outros Pagamentos _2025 Deducio da receita bruta (5.072) (2.860)  (8.219) (4.953) de cambio e taxas de juros tém nos ganhos e perdas da Companhia. O objetivo do
locagdo / venda aos clientes e demais insumos relacionados a servigos, materiais de  ga1do inicial Impostos s/ vendas e servicos (*) (14.779) (13.367) _ (18.346) __ (19.224) 8erenciamento de risco de mercado ¢ gerenciar e controlar as exposicdes a riscos
consumo, obras e infraestrutura operacional necessarios para atender a atividade processos trabalhistas 662 222 (490) 408 (134) 668 (19.851) (16.227) (26.565)  (24.177) de mercados dentro_ de par_a‘lmetro_s ~aceitéveis e, a0 mes_mo~tempo£ aperfeigloalj o
da Companhia, saldo em 31 de dezembro de 2025 na controladora de RS 15.377 (RS Processos tributérias 8 - (1) - - __________ retorno. A Companhia possui exposi¢do com relagdo as variagdes dos indices pos fixa
17.899 em 2024) e no consolidado R$ 16.785 (RS 20.131 em 2024). 14. Empréstimos  Processos civeis - 5 - . . 5 122,548 __112.491 _175.402 ___169.877 dos que afetam tanto a receita financeira quanto a despesa financeira. A mediana
e financiamentos: Controladora Consolidado Saldo final 670 227 (491) 408 (134) 680 (*) Composto pelos seguintes impostos por ISS, ICMS, PIS e COFINS. (a) O crescimen- da expectativa de mercado, conforme dados retirados no Banco Central do Brasil
2025 2024 2025 2024 to da receita de locagdo da Companhia ocorreu substancialmente pelo crescimento  (Relatério Focus), indicavam:
2023 AdicGes Reversdes Outros F 2024 da base de clientes, bem como, a aplicagdo dos reajustes previstos nos contratos de Taxa efetiva verificada em 2025 Taxa efetiva estimada para 2024
Crédito Direto ao Consumidor - CDC 28.519 45.884  28.971  46.641 gy 4o inicial locagdio atrelados a indicadores como IGPM e IPCA. CDI 12,25% 15%
e . . ; IGP-M 3,92% 5,35%
Llntanzlament_ols 1132;2 éizgi 12?3;2 13;;3; Processos tr_abalrji_stas ~ 662 B B . 662 23. Custos dos servigos prestados: C;J(;lzt;oIaclorazo24 C;(;lzsglldado DOLAR 5’53 6,1;
ora.Lomercla . : - s Processos tributarias - 8 N - - 8 Gilsto. Sunrirant 55654 ST B05ED 550 Adicionalmente, a Administragdo efetuou testes de sensibilidade para cenérios ad-
154.660 _ 148.826 _161.923 177.290 Erclyé:esfsioslcwels = = = = L — Caztg:Salfa?;g];eenn;sr T —, (1(5.465; (:{4'794% (2(2‘025; (2(4‘413% versos, deterioragio das taxas em 25% ou 50% em relag3o ao cenério provével, para
Circulante 55.917 46.021 56.938 58121 ~oeonnd = s . . Clisto - Deprec,iagéo ge magquinas . . . ) cada cendrio e foram calculadas as receitas financeiras ou despesas financeiras ndo
N&o circulante 98.743  102.805 104.985 119.169 de locagio (34.874)  (31.123) (46.663) (45.089) selevando em considerac3o a incidéncia de tributos. Dessa forma, teriamos o seguin-
Movimentagio dos empréstimos dla ctontrolatdora: . Venciment 2624 Cantacio | 20 Amortisacs Juros B Jul;os 2025 Custo - Pegas (23.521)  (22.993) (28.304) (27.573) tedemonstrativo de andlise de sensibilidade: Cendriol-  Cendrioll -
nstrumento axa encimento aptacdo Incorporagdo Amortizacdo pagos_provisionados Ari ioracs i OFACH
) - (76.781) _ (70.912) (100.045) (99.268) qperach NGk Eatorde Ce"‘f"“’l d“e”t;"azcsa; de'er'(;”as;;.}‘;
Banco do Brasil (c) Nota Comercial CDI+2,3% dez/28  82.580 - 21.651 (14.571) (14.569) 13.466 88.557 50 B d g I di c o Operacao ota risco_provave e 25% e
3 i inistrativas: t I i
Banco Santander (@), (d) CDC 0,109230,1482 Nov/26 adez/26  20.764 : - (7.608)  (2.772) 2601 12989 eSpesagErIsiemdministrativas e —iaae Sty WIS posd sl TaE0
Banco Bradesco (a) CCB 0,1498, CDI+2,55% Jul/25 a nov/25 1.544 - - (1.435) (429) 319 = . . AplicacBes financeiras ! ! ’
Banco Itat (8) ccB CDI +2,55% out/25 9.668 - - (6.842)  (3.078) 251 _ Despesas — Salarios, beneficios e encargos (14.991) (10.669) (21.045) (17.607) Sod5s 4 i 5 R 5 557 S48
Caixa Econdmica Federal (e) ccB CDI+2,3% mai/28  34.167 - - (10.000)  (4.601) 4.735 24.301 Despesas - Concessiondrias de servicos publicos  (1.499) (1.497) (1.659) (1.692) Passivos . : :
BTG Pactual () NotaComercial CDI +2,6% nov/29 - 30.000 . - - 256 30256 Despesas-Alugueis » (1.984)  (1.848) (2.239) (2.270) | ooy 12,25% 15,31% 18,38%
Despesas - Despesas comerciais (a) (151) (90) (279) (91) E st
Qutros 102 1.171 (336) (2.366) (322) 307 (1.442) : . mprestimos
Despesas - Servigos de terceiros (8.672) (10.659) (11.489) (13.411)
148.826  31.171 21316 (42.818) (25.770) 21.936 154.660 161.923 14 CDI 19.836 24.794 29.753
- - . - . Tires - Despesas - Impostos e taxas (557) (344) (608) (434)  Arrendamentos
Instrumento Taxa Vencimento 2023 Captacdo Amortizagdo Juros pagos provisionados 2024 B:p:::'2:&:221?;;?0'“23530 g}é; (Z(iii; (2(223 (Z(Z;Z; g-586 . 15 CDl 317 39 475
Banco do Brasil (b), () Nota Comercial CDI+2,3% dez/28 90339  97.000  (105.382) (11.277) 11900  82.580 Desgesas “Viagens (86a) (71 (893)  (793) ﬁ";g;a pagarponaquisiesol g & a5Ee £ 554 B
Banco Santander (a), (d) cbC 0,1092 a 0,1482 Nov/26 a dez/26 15.686 9.781 (6.059) (987) 2.342 20.764 Despesas - Eventos (112) (246) (119) (247) Os valores de mercado dos ativos e passivos financeiros foram determinados com
Banco Bradesco (a) CCB  0,1498, CDI+2,55% Jul/25 a nov/25 3.340 - (1.627) (482) 313 1.544 Despesas - Outras (411) (2.203) (1.524) (2.507) (oo em informagdes de mercado disponiveis e metodologias de valorizagio apro-
Banco Itat (g) cce CDI +2,55% out/25 15.507 = (7.364) (1.627) 3.153 9.668 (30.296) (31.406) (43.463) (42.825) priadas. O uso de diferentes premissas de mercado e/ou metodologia de estima-
Caixa Econémica Federal (e) C(_:B CDI +2,3% mai/28 = 35.000 (1.532) (1.511) 2.210 34.167 (3) As despesas comereciais s3o referentes aos gastos incorridos no processo de pros- tiva poderdo ter um efeito diferente nos valores estimados de mercado. Baseada
BTG Pactual (f) Nota Comercial CDI +2,6% nov/29 - = s = s - pecg3o de novos clientes. 25. Outras Receitas / Despesas Liquidas: nessa estimativa, a Administragdo entende que o valor contabil dos instrumentos
Outros (1.363) 2.106 (906) (138) 403 102 Controladora Consolidado financeiros equivale, aproximadamente, ao seu valor de mercado. Mensuragdo dos
123.509  143.887 (122.870) (16.021) 20.321  148.826 2025 2024 2025 2024 instrumentos financeiros: Os instrumentos financeiros da Companhia estdo mensu-
Movimentagdo dos empréstimos do consolidado: Juros . . rados ao custo amortizado. Os valores justos dos instrumentos financeiros da Com-
Instrumento Taxa Vencimento 2024 Captagdo Amortizacdo Juros pagos provisionados 2025 \Ffe”dda:e I:nalqumas e iqulpamentos (@) 3(-591279 2'302933 15(.)5:5141 3::’14200 panhia sdo equivalentes aos seus valores contébeis, com exce¢io de empréstimos
Banco do brasil (c) Nota Comercial CDI+2,3% dez/28  110.779 - (15.714) (17.232) 17.570 95403 Bg{xaadeeéig;jeapffgb;;lescéncia e validade 2352; 323) ( ('355; ( 53) e financiamentos. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os principais instrumentos
Banco Santander (a), (d) cbC 0,1092 20,1482 Nov/26 a dez/26 20.763 - (7.604) (2.771) 2.600 12.988 Reversdes de provisdes para perda de estoque 21 410 financeiros estdo descritos a seguir: ¢ Caixa e bancos: estdo apresentados ao seu
Banco Bradesco (a) CCB  0,1498, CDI+2,55%  Jul/25 a nov/25 1.544 - (1.435) (428) 319 - ReversQes/provisﬁe_s E/ perda de titulos a receber ~ (872) (1.475) (1.580) (2.397) valor de mercado, que equivale ao seu valor contabil. » Contas a receber de clientes:
> ! ’ ¥ ReversBes de provisGes para contingéncias 268 (670) 230 (666) sao classificadas como mantidos até o vencimento, e estdo registrados pelos seus
Banco ltati (8) ccB CDI +2,55% out/25 9.668 5 (6.842) (3.078) 251 . - o Rt COe 22 " ¢
Caixa Econdmica Federal ccB DI + 2,39 /28 34167 10.000 1601 4B 455 Outras despesas e receitas operacionais 916 4 1.075 4 valores originais, sujeitos a provisdo para perdas e ajuste a valor presente, quando
aixa Econdmica Federal (e) N ¥ f’ mai/. . N (10.000) (4.601) . - 3,693 _ (351) 4,037 __(227) aplicavel. « Empréstimos e financiamentos : captagdo no mercado para utilizagdo no
BTG Pactual (f) Nota Comercial CDI+2,6% nov/29 - 30.000 N N 256 30.256 (5) Representam os ganhos de capital na venda de bens do ativo imobilizado, in- capital de giro e fortalecimento financeiro para futuras aquisiges. ¢ Outras contas a
Outros 369 1.808 (3.201) (441) 442 1023 (jyindo a venda de maquinas e equipamentos utilizados em locagio, partes, pecas e~ pagar: decorrem de transagdes realizadas com terceiros para aquisigio de servigos,
177.290  31.808 (44.796) (28.551) 26.173  161.923 demais equipamentos. 26. Resultado financeiro, liquido: matérias-primas com precos praticados a valores de mercado.
DIRETORIA
RICARDO WAGA - Diretor Financeiro ROBERTO CUNHA VIDAL - Presidente TIAGO MIRANDA DA SILVA - Contador - CRC RJ-124320/0-0
RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES ais e consolidadas - Principal assunto de auditoria: Em 31 de dezembro de 2025, a panhia continuar operando, divulgando, quando aplicével, os assuntos relacionados capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se con-

com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Com-
panhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alterna-
tiva realista para evitar o encerramento das operagdes. Responsabilidades dos audi-
tores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas:
Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorg3o relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto nivel de seguranga, mas ndo
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e in-
ternacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes exis-
tentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razodvel, as decisdes econémicas dos usudrios tomadas com base
nas referidas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Como parte da
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso: e Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante
nas demonstrages financeiras individuais e consolidadas, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distor¢do re-
levante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou
representagdes falsas intencionais. ¢ Obtemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropria-
dos nas circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas. ¢ Avaliamos a ade-
quagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis
e respectivas divulgagdes feitas pela administragdo. ¢ Concluimos sobre a adequagdo
do uso, pela administragdo, da base contdbil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em rela-
¢do a eventos ou condigBes que possam levantar duvida significativa em relacdo a

cluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgagSes nas demonstragdes financeiras individu-
ais e consolidada ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgages forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem
levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade
operacional. ¢ Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetido das demons-
tragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras indivi-
duais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada. ¢ Planejamos e exe-
cutamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e sufi-
ciente referente as informagdes financeiras das entidades ou unidades de negécios
do grupo como base para formar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras do
grupo. Somos responsaveis pela dire¢do, supervisdo e revisdo do trabalho de audito-
ria executado para os propésitos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela
opinido de auditoria. Comunicamo-nos com a administragdo a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significati-
vas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles inter-
nos que identificamos durante nossos trabalhos. Dos assuntos que foram objeto de
comunicagdo com a administragdo, determinamos aqueles que foram considerados
como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio cor-
rente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descre-
vemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regula-
mento tenha proibido divulgagdo publica do assunto, ou quando, em circunsténcias
extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em
nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, den-
tro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicagdo para o inte-
resse publico. Rio de Janeiro, 31 de margo de 2026.

KPMG Auditores Independentes
CRC SP-014428/0-6 F-R)

Marcelo Luiz Ferreira
Contador CRC RJ-0807095/0-7
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HH Participacoes S.A.
CNPJ/MF n° 10.727.095/0001-01 - NIRE 35.300.365.909
Edital de Convocagao - Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria

Ficam convocados os Srs. Acionistas de HH Participagdes S.A., para comparecerem na Assembleia Geral
ordinaria e extraordinaria, a ser realizada em primeira convocagao no dia 28 de abril de 2026, as 10:00 horas,
e em segunda convocagdo, no mesmo dia, as 11:00 horas, de forma exclusivamente digital, com qualquer
nGmero de acionistas presentes, para examinar, discutir e votar sobre as seguintes matérias constantes da
ordem do dia: (A) em Assembleia Geral Ordinaria: (A.i) Tomar as contas dos administradores da Companhia,
examinar, discutir e votar as demonstracgdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31.12.2025,
(A.ii) Reeleicao dos administradores da companhia; (B) em A bleia Geral Extraordinaria deliberar sobre:
(B.i) a instrucdo de voto em assembleia geral ordinaria da HH Parques Tematicos S.A. sobre as seguintes
matérias: (B.ii) Tomar as contas dos administradores e as demonstracGes financeiras relativas ao exercicio
social encerrado em 31.12.2025; (B.iii) Reeleicao dos administradores da companhia; (B.iv) e em assembleia
geral ordindria e extraordinaria da HH Parques Temdticos S.A. para que esta, por sua vez, oriente seus
representantes a comparecer e votar em assembleia geral ordinaria de Hopi Hari S.A. as seguintes matérias:
(B.v) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras relativas
ao exercicio social encerrado em 31.12.2025; (B.vi) Reeleicdo dos administradores da companhia. Em caso de
ndo comparecimento do acionista ou a constituicio de procurador no formato e horéario definido, serd o
acionista declarado ausente e, uma vez constituido quérum minimo para a votacdo, a assembleia sera
considerada realizada, bem como, as votacdes serdo efetivadas e validadas pela maioria dos presentes. Os
Acionistas poderdo participar da Assembleia via Plataforma Digital, por si proprio, ou, se for o caso, por seus
representantes legais ou procuradores, caso em que poderao participar e votar na Assembleia. Para participarem
virtualmente da Assembleia por meio da Plataforma Digital, os acionistas devem encaminhar a solicitagdo a
Companhia neste sentido, para o endereco eletronico juridico@hopiharicorp.com.br, até as 15:00 horas
(horario de Brasilia) do dia 27 de abril de 2026. A solicitacao devera estar acompanhada da identificacdo do
acionista e, se for o caso, de seu representante legal ou procurador constituido que comparecera a Assembleia,
incluindo os nomes completos e os CPF, além de e-mail e telefone para contato, bem como copia simples dos
documentos solicitados nesse edital. Apos recebida a solicitagdo e verificados, de forma satisfatoria, os
documentos apresentados, a Companhia enviard para o e-mail informado ou, em sua auséncia, para o e-mail
solicitante, o link e as instrugdes de acesso a Plataforma Digital, sendo remetido apenas um convite individual
por solicitante. Os Acionistas que ndo enviarem a solicitagdo e a documentagao necessaria para participagao
virtual até as 15:00 horas (horario de Brasilia) do dia 27 de abril de 2026 nado poderéo participar da Assembleia.
0 representante de acionista pessoa juridica devera apresentar copia simples, devidamente registrada: (a) do
altimo contrato ou estatuto social; e (b) da documentacdo societaria que outorgue poderes e representagao
(ato de eleicao do administrador e, conforme o caso, procuragdo). Para participagdo por meio de procurador, a
outorga de poderes de representagdo devera ter sido realizada ha menos de 1 (um) ano, nos termos do art. 126,
§ 1° da Lei das S.A. As pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderao ser representadas na
Assembleia por procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicao financeira,
consoante previsto no art. 126, §1° da Lei das S.A. No caso de acionistas pessoas juridicas, estas poderdo ser
representadas por procurador constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as
normas do Cédigo Civil, sem a necessidade de o procurador ser acionista, administrador da Companhia ou
advogado. A Companhia ndo exige o reconhecimento de firma, notarizagdo, consularizacdo e/ou tradugdo
juramentada dos documentos. O link e as instrugdes a serem enviados pela Companhia sdo pessoais e
intransferiveis e ndo poderdo ser compartilhados com terceiros, sob pena de responsabilizagdo do acionista. Na
data da Assembleia, o acesso a plataforma digital para participacdo estard disponivel a partir de 30 (trinta)
minutos de antecedéncia, sendo que o registro da presenca do acionista via sistema eletronico somente se dara
mediante o acesso do respectivo acionista, ou seu representante, conforme instrucdes e nos horarios aqui
indicados. Apds o inicio da Assembleia, ndo sera possivel o ingresso do acionista, independentemente da
realizacdo do cadastro. Assim, a Companhia recomenda que os acionistas acessem a plataforma digital para
participacdo da Assembleia com pelo menos 30 (trinta) minutos de antecedéncia. A Companhia ressalta que
sera de responsabilidade exclusiva do acionista assegurar a compatibilidade de seus equipamentos com a
utilizacao das plataformas para participacao da Assembleia por sistema eletrdnico, e que a Companhia ndo se
responsabilizara por quaisquer dificuldades de viabilizacdo e/ou de manutencdo de conexao e de utilizagdo da
plataforma digital que ndo estejam sob controle da Companhia. Os documentos e informacGes relativos as
matérias a serem deliberadas na Assembleia encontra-se & disposi¢dao dos Acionistas no seguinte endereco
eletronico juridico@hopiharicorp.com.br. Por fim, ressaltam-se que, como a Assembleia sera realizada
exclusivamente de modo digital, ndo havera a possibilidade de os acionistas comparecerem presencialmente.
Vinhedo, 07 de abril de 2026. Maximilian Strand Bueno de Moraes - Diretor Presidente
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